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Bevezetés

A GOcsej-Zala mente LEADER Egyeslilet teriilete, az orszag Nyugat-Dundntuli régiéjaban, a Zalai-dombsag nyugati részén,
valamint a Zala volgyében teril el, Zalaegerszeget ,korbe 6lelve”, annak vonzaskérzetében. Telepulései (49 telepiilés), magas
erdésliltséggel, dombokkal, volgyekkel tagolt, sajatos arculatu térséget alkotnak. Harom foldrajzilag konnyen elkilonithet6
kistajegységbdl all.

Az Egyesiilet tervezési teriiletének elemzése alapjan azt mondhatjuk, hogy a térség 6sszességében, de f6leg az Eszak(Felsd) és
Belsé Gocseji telepiiléseknél, komoly problémakat mutatnak, a tarsadalomi-k6zosségi viszonyok és a gazdasag tekintetében is.
Eddigi tevékenységlink soran is igyekeztiink az egyediilalld természeti és tdji értékeinkre, mint potencialis fejlesztési
lehet6séget megalapozo kincsre tamaszkodni, torekedve a kapcsolddé teriilet, telepiilés- és vidékfejlesztési programokkal vald
szinergiara, egylttm(ikddésre. A belsé és kiilsé egylttmikddési kényszer ellenére, megyei szinten még mindig gyerekcipében
jar az egyuttmd{kodés, 6sszehangoltsag és ezaltal, a forrds felhaszndlasi kombinacidk hatékony alkalmazasa, ezért a tovabbi
években kiemelt hangsulyt szeretnénk erre helyezni.

Szerény lehet6ségeinket felhasznalva, tovabbra is folytatjuk a helyi mikrovdllalkozasok tamogatasat, melyre a
foglalkoztatottsag fenntartdsa, a helyi szolgaltatasok megfelel6 szintl biztositasa érdekében hosszu tavon is szikség lesz. Ki
kell haszndlnunk a helyi kozvetlen, Ugyfélkézpontu, rugalmas szolgaltatasi attitlidiinket, tapasztalatainkat, mivel a
,legkisebbek”, az 1-2 f6t foglalkoztatd mikrovallalkozasok részérél jelentds igény van ra.

A természeti és tdji értékek, az épitett 6rokség, a kulturalis hagyomanyok megé6rzése vagy akar az onellatasi képesség
fejlesztése vonatkozasaban is nagy jelentGséggel birnak zartkertjeink, sz6l6hegyeink. A gazdag természeti értékek kivald
lehet6séget jelentenek az aktiv turizmushoz kapcsolédd fejlesztésekhez, a bakancsos-kerékparos, vadasz és apiterapids
turisztikai fejlesztéseink eredményeit tovabb szeretnénk vinni és haldzati egyittmiikodésekké fejleszteni.

Térségiinkben jelentés hagyomanya van az innovativ fejlesztéseknek, fontos, hogy a helyi problémakra valé hatékony
valaszokat tudjunk adni, ezért ezen készségeket térségi hatdsu minta programokon keresztil tervezzik tdmogatni.

A térségiink eréforrasait, kincseit modern formdban, digitalis kornyezetben meg kell 6rizniink és kreativ médon bemutatnunk.
A Térségi Digitélis Erték és Elménytar programunk eredményeit is felhasznalva, az egyre feszit6bb igényként megmutatkozo, a
kozos térségi imazs, kozos, 6sszehangolt fellépés és arculat kialakitasara irdnyuld tevékenységet alakitunk ki, amelyet sajat
koordinalasu projektként valdsitunk meg.

Mindezeket Osszegezve stratégiankat 3 intézkedésben tervezziik megvaldsitani:

1. Lokalis gazdasagfejlesztés: ahol a helyi mikrovallalkozdsokat segitjiik abban, hogy vidéki kistelepilési foglalkoztatdsi
problémait megoldani képes, kdrnyezet alakuljon ki.

2. Helyi kozosségeket és identitast er6sité kezdeményezések tamogatdsa: ahol a helyi kozosségeket tdmogatjuk abban, hogy
befogadd, a hagyomanyokat 6rz6, egylttm{ikodd, vilagos értékrendet és identitdst erGsité programok tudjanak megvaldsulni.

3. Térségi Innovativ, minta és modellprogramok tdmogatdsa: ahol az 0], adaptalhatd, innovativ, térségi vagy mikro térségi
szinten megjelené fejlesztéseket akarjuk katalizalni, felhaszndlva a technoldgiai forradalom altal nyujtott lehet6ségeket és az
Okos Falu Program adta lehetGségeket is.



1. A HFS és a KAP ST kapcsolata
A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatdsnak, a novekedésnek, a nemek kozotti egyenl6ségnek — és tobbek kozott a nék mezbgazdasagi
tevékenységekben valé részvételének — a tarsadalmi befogaddsnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditdsa a vidéki
térségekben, a korforgdsos biogazdasagot és a fenntarthato erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa
R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

A 2014-2020 EU programozasi id6északot kévet6en Uj programozasi ciklus vette kezdetét. Magyarorszag KAP Stratégiai Tervét
2022. november 7-én fogadta el az Eurdpai Bizottsag. A 2027-ig tartd id&szak koltségvetése hazankban 14,7 millidrd eurd:
ennek csaknem felét a magyar kormany biztositja, 8,4 milliard eurd forras pedig az Eurdpai Unidtdl érkezik. A vidékfejlesztési
forrasok tébb mint fele (csaknem 1500 millidrd forint) gazdasagfejlesztésre fordul, mig tobb mint 1000 millidrd forint
fenntarthatdsagi célokat szolgal majd.

A hazai LEADER program, ezaltal a GZMLE Helyi Fejlesztési Stratégiaja a KAP ST SO8 célkitiizését szolgdlja, melynek lényege a
foglalkoztatds, a ndvekedés, a nemek kozotti egyenl6ség, a tdrsadalmi befogadas és a helyi fejlesztések elémozditasa a vidéki
térségekben. A KAP ST vonatkozd céljai kozil akcidcsoportunk a kdvetkez6khoz kivan hozzajarulni:

» 1. f6szikséglet: A munkavallalasi célu elvandorlas csokkentése a vidéki vallalkozasok szamanak és
jovedelmezdéségének novelésével, a vidéken él6k jovedelem eloszlasanak és életszinvonalanak javitasaval, a teriileti
kilonbségek csokkentésével
A GZMLE az el6z6 programozdsi ciklushoz hasonléan tamogatni szeretné a vidéki mikrovallalkozasok
jovedelmezdségének javitasat (KAP ST 8.1.2), a nem mez6gazdasagi mikrovallalkozasok tervezett fejlesztéseit.

A GZMLE kordbban is tdmogatta turisztikai fejlesztés keretében a megujuld energiaforrdsok alkalmazasat. Jelen
id6szakban a szintén nagy hangsulyt kivanunk fektetni a megujulé energia hasznositasra, akar k6z6sségi megolddsok
altal (KAP ST 8.1.6).

> 2. F6szilkséglet: Helyi egyuttmiikodések tamogatasa a vidéki teriileteken
Helyi akciécsoportunk 2008-ban alakult meg, igy tobb mint 12 éve biztosit emberi eréforrast a fejlesztéspolitikai
programok, kiilonésen a LEADER végrehajtasara (KAP ST 8.2.1).

A GZMLE tdmogatja a vidéki terek életmin&ségének javitdsat, a kevésbé t6keerSs vidéki mikrovallakozasok és civil
szervezetek, onkormanyzatok kis léptékl, helyi szikségletekre szabott fejlesztéseit, igy biztosit helyi/térségi
igényekhez illeszthetd fejlesztéseket (KAP ST 8.2.2).

Akcidcsoportunk szdmdra fontos a helyi egylittm(ikodések |étrehozdsa, erbsitése, ezért stratégiank altal hozzajarulunk
a helyi fejlesztések 6sszhangjanak megteremtéséhez, mikrotérségi egyittmikodések kialakitdsahoz, fenntartasahoz
(KAP ST 8.2.3).

> 3. F6szilkséglet: Helyi infrastruktura és szolgaltatasok szinvonalanak javitasa
Egyesiiletiink az el6z6 id6szakban kozosségi terek |étrehozasanak, tovabba turisztikai fejlesztések tamogatdsaval
igyekezett el6segiteni a teleplilések infrastrukturalis és épitett hatterének fejlesztését. Jelen id6szakban szintén
tervezzik az életmin&séget emel6 helyi lakossdgi szolgaltatdsok hatterének fejlesztését (KAP ST 8.3.2), mivel ezek a
vidék népesség megtartod erejének fontos 6sszetevéi.

az onfoglalkoztatashoz és a vidéki mikro vallalkozasok fenntartasahoz, fejlesztéséhez. Akcidcsoportunk forrasainak tobb mint
50%-at forditja gazdasagfejlesztésre.

A HFS megvalositasaval hozzdjarulunk az R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya
eredménymutatd megvalosulasahoz. Telepiiléseinket tamogatjuk a helyi LEADER &tletek kidolgozasaban, megvaldsitasaban, a
civil szervezetek és vallalkozasok aktivizalasaban egyarant.

Az intézkedések, amelyek a palyazati kiirasok alapjat képezik:




> Lokalis gazdasagfejlesztés
> Térségi innovativ, minta és modell programok tdmogatasa
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> Helyi identitast er6sité kezdeményezések tamogatasa

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodo kereteket.

Ez a beavatkozas a vidéki térségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentls szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar m(ikédé vagy megalakuld HACS-ok szamara biztosit tdmogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP ST
céljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH dltal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hatdroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minGsége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jova.
A HFS-ek tartalmanak kialakitdsa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivdlasztdsi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az IH altal, az visszakildésre kerdil
javitas céljdbodl az érintett HACS részére.

A HACS miikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kozosség motivaldsa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, Otletek felszinre keriljenek és megvaldésuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovdbba a HFS kozosség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben a
projekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvalésitasa

1) Teriletalapu megkozelités: a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése, annak a KAP-ST-vel valdé kapcsolatanak
meghatdrozasahoz szilikséges a HFS dltal érintett teriilet azonositdasa. A Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet 3
mikrotérséget (49 telepilést) foglal magaba, melyek valamennyien a zalaegerszegi jarashoz tartoznak, igy foldrajzilag
egységet alkotnak. A mikodési teriilet telepiléseit és lakdit a foldrajzi helyzet mellett a kdzos természeti, épitészeti és
kulturalis értékek, identitas, hagyomanyok és szokdsok kotik dssze.

2) Alulrdl épitkez6 megkdzelités: a Leader-program helyi megvaldsitasanak alapja a helyi igények meghatarozasa a helyi
onkormanyzatok, civil szervezetek, lakossag és vallalkozasok céljainak, fejlesztési elképzeléseinek megismerésére
alapozva. A HFS tervezése, elkészitése soran tobb féorumot és szamos személyes egyeztetést tartottunk, emellett
projektotlet adatlapok gydjtése altal is igyekeztiink 6sztondzni a helyieket az egylittm(ikodésre, a kozosen-gondolkodasra.

3) Innovativitas: a tervezés soran kiemelt figyelmet forditunk az innovativ 6tletek, ujitdsok tamogatdsara, ahogy ezt a korabbi
(2014-2020-as programozasi idGszakban is tettiik).

4) Integralt megkdzelités: a HFS tervezésében, majd megvaldsitadsadban mindharom szféra (6nkormanyzati, civil, vallalkozasi)
szerepet vallal(t). A k6zosen megfogalmazott stratégia erdsiti a kozosségi gondolkodast, a helyi fejlesztéseket, emellett
el6segiti kiilonb6z6 gazdasagi és tarsadalmi szektorok egylttmikodését. A Leader-program emellett fontos kiegészitdje
mas hazai és unids programoknak (pl. EFOP Plusz, varmegyei ITP, TOP+, MFP, NEA), melyek egyiittes kiaknazasa pozitiv
hatdsokat indukdl a kedvezményezettek szamara.

5) Sajatos irdnyitasi és finanszirozasi mddszerek: a térség problémait a helyiek ismerik a leginkabb. A decentralizalt, helyi
igényekre és sajatossagokra alapulé dontéshozatal, tovabba forraselosztas- és felhasznalas a LEADER-program sajatos

jellemzGje. Fontos alappillér, hogy a helyi igények alapjan meghatarozott palyazati felhivasokra beérkez6 tdmogatdsi
kérelmek lGgyintézése és elbiraldsa is helyi szinten torténik. A programozasi idészakban folyamatosan adott a lehetGség a
felhivasok, illetve forraskeretek aktualizalasara, modositasara.

6) Halézatépités, egylttmlkodés: az egyesilet munkaszervezete tagja a Nyugat-Dunantuli HACS-okat magaban foglald
csoportnak, mely jellemz&en negyedévente régids értekezlet keretében segiti a tudasatadast, a tapasztalatcserét, a pozitiv

gyakorlatok egymas kozotti megosztasat. Emellett kdzvetlen kapcsolatban allunk a Zala Varmegyei Kormanyhivatal Agrar-
és Vidékfejlesztést Tamogatd FGosztalyanak, tovabba az illetékes Irdnyitd Hatdsdagnak a munkatdrsaival a felmerild
kérdések, problémak hatékony kezelése érdekében.



7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintii szerepvallaldsa: az egyesiilet munkaszervezete kézvetlen kapcsolatot tart fenn
a fejlesztésben érintett szerepl6k nagy részével. A munkaszervezeti munkatarsai személyesen, telefonon és emailben
egyarant rendelkezésre allnak. Az egylttm(ikodés alapja a tuddsatadas, tapasztalatcsere, folyamatos kapcsolattartas.

Iranyadod jogszabalyok:

- AZEUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohézids Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultara-alapra vonatkozd k6z6s rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltligyi, Migracids és Integracids
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatds és a vizumpolitika pénzligyi tdmogatdsara szolgdld eszkdzre
vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasardl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a koz8s agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Eurépai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) 4altal finanszirozott tdmogatasra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatélyon kivil helyezésérdl

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

Az el6z6, 2014-2020-as koltségvetési ciklusban beérkezett projekt otletek és megvaldsult LEADER fejlesztések nyomon
kovetése, az eredmények 6sszegzése a teljes idGszak alatt folyamatosan tortént. Az utolsé tdmogatdsi igény benyujtasa 2023.
junius 30., az utolso kifizetési kérelem benyujtdsa pedig 2025. junius 30-ig engedélyezett.

A HACS rendelkezésére allo fejlesztési forrds minél hatékonyabb felhaszndlasa, a minél nagyobb vidékfejlesztési eredményt,
gazdasagi novekedést elérend6é cél érdekében a HACS-ot alkoté 3 térségben az dnkormdnyzatok, civil szervezetek és
vallalkozok aktiv bevonasaval alakitjuk ki Uj stratégidnkat.

A munkaszervezet 2022.novemberben projektgyljté adatlapot tett kdzzé honlapjan, hogy képet kapjon a fejlesztési
elképzelésekrél. A beérkezett adatlapok alapjan megallapithaté volt, hogy a Leader-szeril fejlesztések mellett, nagy az
érdekl6dés az egyéb TOP-ban, EFOP-ban, Magyar Falu Programban és mas kdzponti kiirdsban szerepl6 lehetdségek felé is.
Osszesen 35 projektétlet érkezett be a harom térséghél, melyek 60%-a volt LEADER vagy LEADER-szer(i. Az 6tletek eloszlasa
kdzel azonos: Eszak-Nyugat Zalabdl 12 db (34%), Gocsejbdl 10 db (29%), Zalavdlgyébdl 13 db (37%) érkezett be 2023. januér
20.-ig.

A fejlesztési elképzelések jellemz6en az 6nkormanyzatok, vallalkozasok és civil szervezetek részérél keriltek benyujtasra.

Az Otletek alapjan els6dlegesen a kdvetkezd fejlesztési igények fogalmazddtak meg:

Lokalis gazdasagfejlesztés

Telepulési infrastruktura jellegli fejlesztése, kdzterek, kozosségi épliletek felujitasa

Megujuld energidk alkalmazasa, amely adaptaciora iranyul

Térségi identitdst erdsité rendezvények szervezése

Gasztro élménypontok, egylttmikodés kialakitasa

Aktiv kerékparos 6koturizmus meglévé kerékparutvonalakhoz kapcsolddé bringakorok kialakitasa és fejlesztése
SzG616hegyi, zartkerti ingatlanok rendbetétele

VVVVVYVYVY

2022. évben mar tébb mikrotérségi forumot tartottunk (2022. december 7. Németfalu, december 15. Nagypali, december 29.
Zalalov6) a helyi gazdasagi, tarsadalmi, kérnyezeti adottsagokhoz igazodd lehet6ségek és elképzelések meghatarozasara,
valamint tovabbi projektjavaslatok begy(ijtésére.

A forumok mellett lehetGséget biztositottunk egyedi személyes egyeztetésekre is a helyi fejlesztési elképzelésekrél. (a
személyes egyeztetések eddig 12 helyszinen valdsultak meg).



Helyszin Datum Témak Részt vevok szama
Németfalu | 2022.12.07 | Cro¢8i helyzetelemzes, és a 2023-2027-es 46
id&szak fejlesztési iranyinak kijelolése
Nagypali | 2022.12.15 | rsc8i helyzetelemzes, és a 2023-2027-es 76
i id&szak fejlesztési iranyinak kijelolése
Forumok Térségi helyzetelemzés, és a 2023-2027-es
Zalalovs | 2022.12.29 | 'CISCEI NEYZEIEIEMEES, €98 FLnSn: 96
id&szak fejlesztési iranyinak kijelolése
Kivas 2023.05.17 Terscigl herz'eteIe’m'Zfes,, es. a 20%3—%0,27—es 15 £8
id&szak fejlesztési iranyinak kijelolése
Nagypali | 2023.01.30 , A Hel}/| Fejleszte.5| S:crategh?:? a!<tua,I|s 118
allapotdnak megvitatdsa, fellilvizsgalata
Bagod 2023.02.15 , A Hel}/| Fejlesztej5| S:crategh? a!<tualI|s 12§68
. allapotdnak megvitatdsa, fellilvizsgalata
Munkacsoporti A Helyi Fejlesztési Stratégia aktualis
/ Tervez8i Bagod 2023.04.04 | yirel ol Slrategia aktua 8f6
iilések allapotdnak megvitatdsa, fellilvizsgalata
megbeszélések Bagod 2023.05.24 . A Hel}/| FeJIeszth| S:crategh? a!<tualI|s 9 f6
allapotdnak megvitatdsa, fellilvizsgalata
39 2022.11.05- | Személyes egyeztetések, kis csoportos 706
telepiilés | 2023.06.30 konzultaciok

A Helyi Fejlesztési Stratégia elGkészitése kapcsan a 39 teleplilésen lefolytatott személyes egyeztetések illetve
kiscsoportos beszélgetések alkalmdval kiemelt szempontként kezeltiik a hatranyos helyzetben lévék tdmogatdsanak
és integrdlasanak lehet6ségeit. Ennek érdekében konzultacidkat szerveztiink Koronczainé Kopor Erika rehabilitacids
szakmérnokkel és az Egységes Gyodgypedagogiai és Moddszertani Intézménnyel, ahol kreativ esélyegyenl&ségi
projektotletek szilettek.

Az egyéb személyes konzultacidk sordn a kovetkez6 fejlesztési igények, iranyok, javaslatok jelentek még meg:
EGYMI-Koronczainé Kopor Erika: akaddlymentes kiltéri rendezvénytér, jatszétér, akadalymentes turadtvonalak
fejlesztése, bentlakdsos intézményekhez (Zalalovs, Zalaszentivan) kapcsolddd kozosségi foglalkoztatd kertek,
rekredcids kertek kialakitasa, egyénre szabott specialis foglalkoztatdsi lehet&ségek.

Zalalové Vdéros - kozosségfejlesztés, civil kapcsolatok fejlesztési lehetdségei, ifjusagi programok, aktiv turizmus és
kozosségfejlesztés térségi lehetbségei, gasztroturisztikai fejlesztési lehet6ségek, térségi egylttmikodések,
Tematikus térségi identitast er6sité rendezvény, butoripar-faipar helyi eszkoz fejlesztése, , Kutyds” szolgaltatdsok
fejlesztési javaslatai, Okos Falu projekt

Bagod Kozség — gasztroturisztikai fejlesztési lehet6ségek, térségi egylttmikodések, Tematikus térségi identitast
erdsit6 rendezvény, energetikai innovaciok, helyi alkalmazasok lehet&ségei

Zalaszentgyorgy Kozség — Kulturalis-Mavészeti innovacidk és szolgaltatasfejlesztés, térségi identitds rendezvények,
robotika, innovacié a vidéki térségekben

Kavas Kozség — épitett orokségre alapuld komplex helyi fejlesztések, minta programfejlesztés

Alsdnemesapati Kozség — egészségturisztikai fejlesztések, a méz-méhészek szerepe a térségben, hazai és nemzetkozi
egyuttmUikodési programok.

Milejszeg Kozség - zartkertek-sz616hegyek fejlesztési programijai

Dobronhegy Kozség — zartkertek-sz616hegyek fejlesztési programijai, térségi , lkonok” helyi identitaserGsités minta
program, torténelmi hagyomanyok és vidékfejlesztés kapcsolddasai.

Nemesapati Kozség — aktiv turisztikai, kerékparos fejlesztési javaslatok.

Hagyarosborond Kozség — A kutya, mint vidékfejlesztési lehetGség minta program.



Egervar Kozség-energetikai fejlesztési javaslatok, kozvilagitds korszer(sités és kozlekedésbiztonsagi fejlesztések
mikro vallalkozasok fejlesztései, problémai.

Salomvar Kozség — vadaszturisztikai fejlesztési lehet6ségek a Zala mentén, zartkertek-sz6l6hegyek fejlesztési
programjai, kerékparos turisztikai fejlesztések, kornyezeti nevelés, zartekertek revitalizacidja

Becsvolgye Kozség — Gocsej fejlesztésére irdnyuld Aaltaldnos javaslatok, gasztro-vadaszturisztikai fejlesztési
lehet6ségek, kerékparos turisztikai fejlesztések, Kék tdra Utvonalhoz kapcsoldédd, helyi aktiv turisztikai fejlesztési
javaslatok, falusi szallashelyek helyzete, fejlesztési irdnyok, civil kapacitasépités, Civil Kbzpont minta program
Gombosszeg Kozség - természetvédelem, Okoturizmus, zartkerti fejlesztések lehet&ségei, hagyomanyos
gylmolcsfafajtak génmegdbrzése, mentése.

Teskand Kozség — sport és rekredcids fejlesztések,

Boncodfélde Kozség — gydgynodvénygylijtés, feldolgozas, tematikus egylttmikddések.

Kustdnszeg Kozség - kerékparos fejlesztések, egylittmikodésben, Kustanszegi Té korili turisztikai attrakciok
Németfalu Kbzségi — kerékparos fejlesztések, egylttmikodésben, kozosségi rendezvénytér fejlesztés.
Vasboldogasszony Kdzség- altalanos telepilésfejlesztési javaslatok, szinjatszas minta program

GO6sfa Kozségi — altaldanos teleplilésfejlesztési javaslatok, zartkertek, sz6l6hegyek revitalizacidja, kdzosségi tér
fejlesztés, identitas rendezvények.

Kispali Kozség - identitaserGsit6 és kreativ programok, rendezvények, kerékpdros turisztikai fejlesztések.
Zalaszentl6rinc Kozség - kozosségi terek és programok fejlesztése, helyi mlszaki innovacidk tdmogatasa, fejlesztése
Kiskutas Kozség — identitaserdsitd és kreativ programok, rendezvények, kerékparos turisztikai fejlesztések.
Zalaszentivan Kozség - esélyegyenlGség és akaddlymentesités, egyedi kreativ esélyegyenl&ségi projektek.
Petrikeresztur Kozség — kerékparos és bakancsos fejlesztések.

Alibanfa Kozség — kdzosségi terek és programok fejlesztése, szinjatszas mint kbzosségfejlesztés

Zalacséb Kozség Onkormanyzata — ltalanos telepiilésfejlesztési javaslatok, aktualizaléasa

Hotté Kozség — helyi termékek- kdzosségfejlesztés - gasztro kulturalis egylittm(ikodés - identitdst er6sitd egyedi
rendezvények, helytorténeti gyljtemény fejlesztése

Lakhegy Kozség — kozosségi rendezvénytér fejlesztés, altalanos telepilésfejlesztési javaslatok

Peth6henye Kozség — kerékparos tursztikai fejlesztések, kozosségi rendezvénytér fejlesztés

Gy(rds Kozség — vadaszturisztikai beruhazasok és komplex szolgaltatasfejlesztési minta program, lovasturisztikai
fejlesztések

Nagykutas — identitast erdsit6 rendezvények, k6zosségi terek fejlesztése

Keménfa Kozség — kozosségi tér fejlesztés, vallasturisztikai mintaprogram

Zalaboldogfa Ko6zség — kozosségi tér fejlesztések

Zalahdshdagy Kozség — Identitast erésité rendezvények, kozosségi tér fejlesztés, helyi mikro vallalkozasok szolgdltatas
fejlesztése, termalkincs kihasznalasi lehetGségei, energetikai fejlesztések

Gellénhdza Kozség — kiltéri rendezvénytér fejlesztés, helyi mikro vdllalkozasok eszkdzfejlesztése, identitas
programok

Nagylengyel Kozség — Tajhdz egylttm(ikodések, Kincseshaz fejlesztés, helytorténeti rendezvények, identitas
programok

Ormandlak Kozség — zartkertek, sz6l6hegyek revitalizacidja, hagyomanyd6rzé programok, energetikai fejlesztések
Bode — kreativ rendezvények, identitds rendezvények, falusi turisztim,ai szallashelyfejlesztési programok,
sz6l6hegyek revitalizacidja, vadaszturisztikai fejlesztések



3. A HFS altal lefedett terilet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas terileti
hatdlya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mingsiil6 telepiilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama minimum 10
ezer f6 és maximum 150 ezer {6 lehet, és egy telepulés csak egy HACS-hoz tartozhat.

A Gocsej-Hegyhat LEADER Egyesiilet, mint a Gocsej-Zala mente Leader Egyesilet jogelddje 2008. julius 17-én alakult 70
teleplilés teriletére kiterjed6en. A jogszabadlyi valtozasok miatt a megyén atnyuld helyi akciécsoportok atalakultak és csak 46
Zala megyei telepiilés alkotta meg az Uj HACS-ot 2015. november 30-an, jogutddként tovabbvive a régi egyesiiletet és annak
munkdssagat. A valtozasok hatrdnya elsGsorban a tobblet-adminisztracidban testesiilt meg (pl. feladatkérok atszervezése).
Viszont tobb el6nyt hozott a valtozas. A LEADER ,hatarok” igy jobban beilleszthet6ek a kozigazgatdsi lehatarolasokba
(megyehataron belil marad), ill. a LEADER homogénebb 6sszetétellivé valt. Az 2023-27-es id6szakban 49 tagtelepiilés alkotja
majd m(ikodési terlletiinket, az észak-nyugat zalai térséghez csatlakozott 3 Uj kdzség.

a)

b)

A lefedni kivant telepiilések mérheté jellemzéi, sszefoglald adatai (pl. terlletméret, lakossdgszam).

A GoOcsej — Zala mente Leader Egyesiilet Zala megye északi és nyugati részén helyezkedik el, korulolelve a zalai
megyeszékhelyet; teriilete 47.928 hektar. A térség harom nagy egységre oszthatd (Eszak-Nyugat Zala, Gocsej,
Zalavolgye), melyek mindegyikére jellemzé az apréfalvas teleptilésszerkezet. A lakossagszam 2022. januar 1. KSH adatok
alapjan 22.572 f6, a lakdsok szama 9.826 db. A lakossag tobb mint 90%-ban magyar nemzetiségi kotédésd, vallas
tekintetében a rémai katolikus ardnya meghaladja a 70%-ot.

A telepiilések Zalaegerszeg vonzaskorzetében helyezkednek el; a legnagyobb tavolsagra (29,4 km) az akcidécsoport
nyugati csticskében |év6é Csode taldlhatd, mig legkozelebb Teskand (6,4 km). A megyeszékhely a legtdvolabbi
telepulésekrdl is kb. fél dra alatt elérhetd.

A td] alapvet6en mez4- és erdGgazdasagi jellegli, évszdazados hagyomanya van az extenziv gyimolcs- és
z6ldségtermesztésnek és hagyomanyos feldolgozasuknak; emellett a térség teriiletének kozel felét boritja erd6. A magas
foku biodiverzitas, a sokszin( bioldgiai sokféleség kozos jellemzGije, egyben kdzos fejlesztési alapja a térségnek.

A Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet 49 (teljes terilettel palyazni jogosult) telepiilésének kozos jellemzdit tekintve
képes megfeleld helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsara a ,rendelkezésre allé” térszerkezeti, kornyezeti, kulturalis,
tarsadalmi és gazdasagi adottsdgokra alapozva. A térség teriletét és lakossagat tekintve nem annyira kicsi, de nem is tul
nagy ahhoz, hogy a koz6s eréforrasokat kihasznalva kozos fejlesztési stratégia valdsulhasson meg. Ennek érdekében fel
kell térképezni, hogy az adottsagok mellett milyen (redlis) elképzelések vannak az egyes telepiiléseken a jovét illetéen,
s azokat egységbe foglalva, komplex fejlesztési projekteket érdemes tdmogatni, melyek alkalmasak a telepiléseken tul
a térség egylttes fejlesztésére is. Az akcidcsoport teriiletén olyan potencidlokat érdemes kihaszndlni a kdzos fejlédés
érdekében, mint a turizmus, a vallalkozasok, a munkaeré és a megujuld energia.

Kordbbi egyittmkddések, megvaldsult k6zds projektek, dsszefogdsok.

A terlletfejlesztés, a kdzoktatds és a szocialis teriiletek feladatelldtdsdaban hagyomanyosan alkalmazott mddszer a
tarsulasokhoz valé csatlakozas. A LEADER szer( egylittm(ikodésnek a térségben hagyomanyai vannak. Szamos sikeres
LEADER palyazatot megvaldsitd akcidcsoportok fogtak 6ssze a kozds természeti, kulturdlis, gazdasdagi, és néprajzi
adottsagokra alapozva az azokban rejl6 lehet&ségek tervszer(i, komplex és egymast erdsité kiaknazasa érdekében.
Kialakult egy civil bazison alapulé tudas- és kozdsségi haldzat, mely képes a HFS megvaldsitdsara.

A térségben az elmult években nagyobb hangsuly helyez8dott a human kdzszolgdltatasok fejlesztésére, elsGsorban
EFOP-program keretein belll. Ez pozitiv hatast gyakorolt kozvetetten a Leader-programra is, mivel er6sodott a térségi
szerepl6k kozotti 6sszefogas, egylttmikodeés.

LEADER: a megvalodsult LEADER projektek eredményeképpen javult a térségben a foglalkoztatds, a munkahely-meg6rzés.
A vallalkozasok eszkdzparkja béviilt, bevételndvel6 beruhdzdsaik altal hozzajarultak a térség gazdasagi erejének
novekedéséhez. Szamos telepiilésen a helyi lakossag megtartasat célzo kozosségi fejlesztések valdsultak meg, igy n6tt a
kozosség helyben tartd ereje. A turizmushoz kapcsolodo projektek hatasara nétt a térség turisztikai ereje, potencidlja. A
Digitdlis Ertéktarak altal a HACS egész teriiletét lefedd komplex fejlesztés valdsult meg.
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A Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet nem valdsitott meg 6nalldan, sajat projektként egylttmUikodési tevékenységet,
ugyanakkor részt vettlink a nyugat-dunantuli régié akcidécsoportjaival kdzosen egy LEADER Térségek kozotti
egylittm(ikodés jogcim keretében megvaldsitott projektben.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kézpont(ok) stb.
A GZMLE valamennyi teleplilése szamara biztositva van a személyes kapcsolattartds, a HFS kialakitasaban vald részvétel.
A munkaszervezet tagjai (munkaszervezet vezet6 + 2 vidékfejlesztési tanacsadd) telefonon, emailben és személyesen is
rendelkezésre allnak a Helyi Fejlesztési Stratégia tervezésével kapcsolatosan (akar az akkreditalt irodaban, Nagypaliban
[8912 Nagypali, 030/2 hrsz.], akar személyesen az adott teleplilésen el6re megbeszélt helyen és idében).

4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintli kapacitasfejlesztés, a vidéki szerepl6k
bevonasa, aktivizaldsa kozosségi akciok, szemléletformdlds, amely magdban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozd meglévé
elGitéleteket.

Kiemelt fontossagl a megkilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozd testiiletében (amely alatt a Helyi
Birald Bizottsagot értendd) legalabb egy né és legaldbb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott személy)
szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyardnt biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthaté és megfizethetd
szolgaltatdsokhoz valod egyenl6 és id6ben torténd hozzaférést, kilonos tekintettel, a fogyatékossaggal élSkre, a gyermekekre
és a hatranyos helyzet( csoportokra.

A GoOcsej-Zala mente Leader Egyesiilet elkotelezett stratégidjdban az egyenl6 bandsmadd és a hatranyos megkiilonboztetés
tilalma mellett, s biztositja ezek érvényesiilését a HFS végrehajtdsa sordn. Ezen fellil a program figyelembe veszi a kiilonb6z6
diszkrimindcidval veszélyeztetett csoportok szlikségleteit, ehhez kapcsoléddan a hatranyos helyzetl csoportok a térségben:
tartds munkanélkiliek, helyi vallalkozasok, alulképzett személyek, fogyatékkal él6 személyek, kisebbségi csoportok tagjai,
migrald személyek, nyugdijasok, nék, fiatal palyakezd6k, 6nfoglalkoztaték, gyermekek.

Ezen csoportok tdmogatasat a kapcsolddd hazai és eurdpai unids forrasok elérhetéségének javitdsaval, tajékoztatd
rendezvények rendezésével, intézményi 6sszefogdssal és kdzos programok megvaldsitasaval kivanjuk elérni. A HACS nem csak,
mint tandcsadd és koordindldé szervezet, hanem mint célzott kozosségi programokat megvaldsitd szervezet is van jelen a
térségben. A programok tervezése soran igyeksziink olyan kdzosségi projekteket megvaldsitani, melyek részben kdzosségépitd
szereppel birnak, mdsrészt kisebb vagy nagyobb mértékben hozzajarulnak a telepiilési tdrsadalmi infrastruktarak
fejlesztéséhez.

A HFS-ben kilén szempontot képez az esélyegyenlGséggel, a foglalkoztathatdsag javitasaval kapcsolatos problémak kezelése.
Stratégiank kiemelten kezeli a helyi k6zosségek er6sitését, amelyek a hatranyos helyzetli csoportok segitésében taldn a
legnagyobb szerepet tudjak jatszani.

Az esélyegyenlGség az akcidcsoport dontéshozé testiileteiben is érvényesiilni fog, mivel legaldbb egy né és legalabb egy fiatal
(legfeljebb 40 éves személy) tag lesz bennik.

Mindazon projekteknél, melyben hatranyos helyzetl személy kertil bevondsra, elényt élvez a projektgazda.

A kedvezményezett jarasok besorolasarol sz6lé 290/2014. (XI. 26.) Korm. rendelet szerint a térségben nem taldlhatd komplex
programmal fejlesztendd, és kedvezményezett jarashoz tartozoé teleplilés.
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4.2 Fenntarthatdsdag és kornyezetvédelem
A természeti er6forrasok megdrzése, az azokkal vald fenntarthaté gazdalkodas, a természeti és kulturalis értékek fejlesztése a
XXI. szazadban egyre inkabb felértékel6d6 és egymassal 6sszefliggt stratégiai feladatok. A jo minéségd, biztonsagos élelemmel
torténd élelmiszerellatas, a tajfenntartas, az ivovizbazisok, a talajok, az élévilag, a jo kornyezeti allapot megbrzése, valamint a
vidéki élet, a helyi kdzszolgaltatasok eléfeltételeinek megteremtése egész Eurdpaban a legfontosabb célok k6zott szerepel. A
vidéki terlletek gazdasagi, foglalkoztatottsagi, okoldgiai, taj-és kornyezetvédelmi, kulturdlis és turisztikai funkcidkat komplex
madon, egy fenntarthatd egészként sziikséges kezelni. A stratégia hozzajarul a vidéki térségek integralt fejlesztési iranyaink
tdmogatdsahoz, bevonva a helyi kozosségeket a fejlesztési folyamatokba.
A HFS egyik célja a teleptilések fenntarthatd, a helyi adottsdgokhoz ill6, a helyi természeti, kulturalis, tdrsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti és humaneréforrasokra tamaszkodé fejlesztésének megvaldsitasa, ehhez kapcsolddd tevékenységek és programok
tdmogatasa. Ennek sordn olyan tevékenységeket szeretnénk tamogatni, melyek tiszteletben tartjdk az EU éghajlat- és
kornyezetvédelmi normait, prioritasait, és elGtérbe helyezik a fenntarthatdsagi alapelveket, hozzajarulnak azok
megvaldsulasahoz.
A helyi er6forrasokhoz és adottsagok igazodva a GZMLE az alabbi fenntarthatésagi elveket kezeli prioritasként:
- szelid turizmus, fenntarthaté aktiv és okoturizmus: olyan felel6s utazas természeti teriletekre, amely megérzi a
kornyezetet és fenntartja a helyi emberek jolétét.
- nevelés, szemléletformalas: helyi kozosség és a latogatok szdmara is a természeti és kulturalis értékek megismerése,
elismerése, tiszteletben tartasa
- megujuldé energiafelhaszndlas aranydnak novelése: megujulé energia felhasznalds novelése az iparban, szolgdltatd
szektorban és az 6nkormanyzati / lakossagi energia fogyasztas terlletén

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az dtmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozd HFS

megvalosulasanak 6sszegzb értékelése, kovetkeztetések

A LEADER-szer(i egyiuttm(ikodésnek a térségben mar évtizedes hagyomanyai vannak, hiszen szdmos LEADER palyazatot
sikeresen megvaldsitd térségek fogtak 0ssze 2008-ban a kozbs természeti, kulturdlis, gazdasagi, épitészeti és néprajzi
adottsagokra alapozva az azokban rejlé lehetGségek tervszer(, komplex és egymast erdsitd kiaknazasa érdekében.

A LEADER-elvek érvényesiilését az akcidcsoport teriiletén 6sszegezve elmondhatd, hogy azok kisebb-nagyobb mértékben
érvényeslltek, ugyanakkor még mindig rendkivil erds a ,sajat akarat”: a palyazok jellemzGen sajat terveiket akarjak
megvaldsitani, s nehéz ravenni 6ket, hogy kdlcsondsen elényos fejlesztéseket valdsitsanak meg, egylittm(ikédve egymassal
a térség fejlesztése érdekében. A leendd kedvezményezettek még mindig tobbnyire a sajat kozvetlen kérnyezetiik
fejlesztését tartjdk szem el6tt, s nem tudnak halézatban gondolkodni. A 2021-2027-es tervezési id6szak egyik fontos
feladata annak megértetése a térség szereplGivel, hogy egymadssal egyuttmikoédve, halézatban gondolkodva sokkal
hatékonyabban lehet a térség fejlédését elérni, mint egy-egy kilén projekt megvaldsitdsa altal. Nagyobb hangsulyt kell
fektetni a jov6ben a tapasztalatszerzésre, a j6 példak atvételére, a helyi innovdaciéra modell és minta programok
kidolgozdsara. Mindezt természetesen Ugy, hogy tovabbra is érvényesiiljon az alulrél jové épitkezés és a helyi partnerség.
A Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet jogel&dje, a Gocsej-Hegyhat Leader Egyesiilet 2008-ban 4 apréfalvas térség (Eszak-
Nyugat Zala, Gocsej, Zalavolgye, Vasi Hegyhat) 70 telepiilését foglalta magaba, beleértve Zalaegerszeg kiilteriletét is. A
2014-2020-as programozasi ciklusban 3 térség 46 telepulése tartozott hozzank.

A szervezet feladatokat ellatdé szerve a munkaszervezet, melynek Iétszama az elmult években 3 f6 volt, legfébb feladata
pedig az lgyfelekkel valé kapcsolattartds, a Leader palyazatok el6készitése, értékelése volt. Ez a szerv tartott kapcsolatot
az Iranyitd Hatosaggal, a Kormanyhivatallal és mas, a rendszerben miikéds szervezettel, tovabba elldtta az egyesiilet
pénziigyi feladatait, a koltségek elszdmolasat, valamint a HACS rendezvények elGkészitését és lebonyolitdsat.

A HACS legf6bb szerve a kézgyiilés, emellett miikodott EInokség és Helyi Birdld Bizottsag egyarant.

Altaldnossagban elmondhaté az elmult években megvaldsult projektekrél, hogy bar csaknem 65%-ban gazdaséagfejlesztési
céluak voltak és egyéni szinten tdbbnyire sikeresek is, érzékelhet6 problémajuk az volt, hogy egymastdl elszigetelten
valdsultak meg, nem segitették a haldzatosodast, a megvaltozott kérnyezetre, korilményekre nem rugalmasan reagaltak,
viszonylag sablonos megoldasokat alkalmazva, keriilve az Qjszerl, kreativ, minta vagy modell értékli megolddsok
alkalmazasat, ezaltal fenntarthatdsaguk hosszatavon nem feltétlenl biztositott. Ezt felismerve, a késGbbiekben olyan
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projektek megvaldsulasanak tamogatdsara igyeksziink térekedni, melyek egymassal 6sszekapcsoldédnak, épitenek a mar
meglév6 adottsdgokra és hosszu tdvon — tovabbi pénziigyi tdmogatds nélkil is — életképesek

- Eredményes intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

C Y r Beérkezett Tamogatottak . . Kotelezettségvallalds
Felhivas cime Kédszama , , Felhivas keretosszege .
TK-k szama szama mértéke
Kozosségfejlesztési,
egyuttm(kodést és
VP6-19.2.1.-39-
halézatosodast 6 79_17 39 34 22 ~178.000.000 Ft ~214.000.000 Ft
fejleszt8 projektek
tdmogatdsa
Lokalis
agfejleszté VP6-19.2.1.-39-
gazdasagfejlesztés a | VP6-19.2.1-39 65 a1 ~105.000.000 Ft ~129.000.000 Ft

mikrovallalkozdsokon
keresztil

9-17

A lokalis gazdasagfejlesztés — hétkdznapi nevén MIKRO — intézkedésiink rendkiviil népszer(i intézkedés volt, f6leg a 70%-
os tamogatasi intenzitdas engedélyezése utan, egyértelm(ien SIKERES-nek tekinthet6. 3 f6 munkahely teremtése
megvaldsult. Mintegy 130 millié Ft tamogatds kerilt kicsatornazasra ezen felhivas keretében, igy abszolut sikertérténet.
Jelenleg is jelent8s az érdeklSdés ra.
A kdzOsségi fejlesztések tamogatasa, kozdsségi terek létrehozasanak elésegitése (KOZUGY) intézkedés az nkormanyzatok
koérében bizonyult népszerlinek. 22 tdmogatdi okirat kertlt kikildésre eddig, a projektek nagy része mar 2022 végére
megvaldsult, igy szintén SIKERESnek tekinthetd. Az épitési arak, hirtelen nagymérték(i emelkedése kedvezétlenil hatott a
palyazati megvaldsitdsra, a biztositott 10 millié Ft-os tamogatas a jév6ben nem lesz elegendé.
A beérkezett kérelmek kozil aranyaiban joval tobb kerillt tdmogatdsra, mint a jelen tablazat mutatja, de a gazdasagi
helyzet nehézségei (COVID veszélyhelyzet, orosz-ukrdn haborud, magas és tartds inflacié) miatt szdmos kedvezményezett
az elallas mellett dontott.

- Tovabbfejlesztend6 intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indokldssal.

Felhivas cime

Kdédszama

Beérkezett
TK-k szama

Tamogatottak
szama

Felhivas keretosszege

Kotelezettségvallalas
mértéke

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatasok
fejlesztése-Lovas
turisztikai szolgdltatas
létrehozasa,
fejlesztése

VP6-19.2.1.-39-
1-17

~7.000.000 Ft

~ 8.300.000 Ft

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatasok
fejlesztése-Vadasz
turisztikai szolgdltatas
létrehozasa,
fejlesztése

VP6-19.2.1.-39-
2-17

10

~117.000.000 Ft

~141.000.000 Ft

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatasok
fejlesztése-Gasztro
turisztikai szolgdltatas

VP6-19.2.1.-39-
3-17

30

19

~ 60.000.000 Ft

~73.000.000 Ft
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létrehozasa,
fejlesztése

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatdsok
fejlesztése-Bakancsos
és/vagy kerékparos
turadtvonalak
szolgdltatas
kialakitasa, vagy
meglév szolgdltatas
tovabbfejlesztése

VP6-19.2.1.-39-
4-17

26

10

~57.000.000. Ft

~ 68.500.000 Ft

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatasok
fejlesztése -
Apiterdapias
egészségturisztikai
szolgaltatasok
Iétrehozdsa

VP6-19.2.1.-39-
5-17

~15.000.000 Ft

~18.000.000 Ft

Komplex térségi és
tematikus
szolgaltatasok
fejlesztése - Megujuld
energiak
alkalmazasanak
komplex
bemutatasara
iranyuld tematikus
fejlesztés

VP6-19.2.1.-39-
6-17

12

~40.500.000 Ft

~48.500.000 Ft

Térségi Mobil Digitalis
Erték- és Elménytar
Iétrehozdsa

VP6-19.2.1.-39-
8-17

4

~45.000.000 Ft

~ 54.000.000.Ft

6 db turisztikai jellegii intézkedésiink értékelése felemasnak mondhatd, hiszen voltak népszer(ibb és kevésbé népszer
felhivasok is. Osszességében a turisztikai fejlesztések tamogatasa mégis sikertdrténet, de atgondolandd, hogy milyen
jellegli turisztikai projekteket érdemes elStérbe helyezni. igy a turisztikai felhivasok TOVABBFEJLESZTENDOnek
tekinthetGek.

Els6sorban a Gasztro turisztikai Elménypontok kialakitdsa volt a legnépszer(ibb. Jovébeni feladatunk lehet ezen
élménypontok programjainak Osszehangoldsa, akar tematikus jellegli kozos ,témaudt” szer(i programfejlesztése,
egyuttmiikodésiik 6sztonzése.

A Bakancsos-kerékpdros turisztikai fejlesztések pdlyazati felhivas els6 id6szakaban, az alacsony tdmogatasi 6sszeg miatt, a
kérelmek nem voltak szamosak, de az 6sszeg, jelent6s megemelése (10 millié Ft-ra), szarnyakat adott a téma irant
fogékonyaknak, igy a jov6ben az aktiv turisztikai fejlesztések jelentds érdekl6désre szamithatnak és a térség jellegéhez
adottsagaihoz is teljesen illeszkednek.

A Lovas turisztikai fejlesztések az id6szak elején nagy érdeklédést valtottak ki, de ahogy mas palyazati felhivasoknal is
tapasztaltuk, kreativitas, az Uj 6tletek, Uj megkozelitések megfogalmazdsa nem volt a palydzék eréssége, a sablonokban
gondolkodas és az drak novekedése, csak azt eredményezte, hogy az idGszak végére a téma ellaposodott. A téma
tovabbfejlesztése csak érzékelhet6 és komoly szakmai szolgaltatéi érdeklédés esetén javasolt.

Az Apiterdpids turisztikai kiirdsunk a vartnal kisebb érdekl&dést valtott ki, pedig a tobbi turisztikai felhivasunkhoz képest,
nagyobb tdmogatasi 6sszeg, el6revetitett egy dinamikusabb érdeklédést. Az ok els6sorban a méhész vallalkozasok aktualis
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allapotdban leledzik. A projekt megvaldsitasi képességeknél, bar ez nem csak itt volt jellemzs, a téke hiany, az
el6finanszirozasi képtelenség és a mar emlitett, sajnos altaldnos tapasztalat, az Uj, komplex megolddsok irdnti fogékonysag
hidnya volt jellemz8. Ezek ellenére azonban egy pontosabb tervezéssel az egészségturisztikai irany tovabb folytathatd és
tdmogathatd, mar csak azért is mert térségiink egyik meghatarozé adottsdga a szamos méhész vallalkozas és maga a MEZ,
mint termék, valamint az egyre névekvé szdmu az egészséges életmddra, prevencidra fogékony népesség.

A Megujulé energias turisztika felhivasunk szintén tovabbfejlesztendd, hiszen napjainkban egyre fontosabb szerepet jatszik
a kérnyezettudatossag jegyében a megujulé energiak hasznositasa.

A Vadasz turisztikai felhivasunknal a potencialis palydazék nagy része nehezen tudta illeszteni elképzeléseit a palyazati
felhivds elvardsaihoz, melyek els6sorban vadaszhazak kialakitasara, bdGvitésére irdnyultak. Kevés volt a palyazati
felhivasban elvart j, egyedi, innovativ fejlesztési elképzelés. Ezen szempontokat a jov6ben is érvényesiteni szeretnénk.

Az elmult tervezési idGszakban a teljes térséget lefedd — 46 teleplilést érint6 — fejlesztés nem valdsult meg térséglinkben,
ugyanakkor a 3 db megvaldsult Digitalis Erték- és EIménytar (rovid nevén DIGI) projekt lefedi a HACS teljes teriiletét. A
létrejott 3 db Digitélis Ertéktar innovativ médon bemutatja 1-1 térség értékeit, az egyes létrejott Ertéktarak tartalmi
egységesitése jovSbeli fontos teendénk TOVABBFEJLESZTENDO intézkedésként (akdr HACS sajat projektként), hiszen a
helyi, térségi kohézid, identitas és imazs tovabb fejlesztése és koordinacidja, a térségi értékek innovativ bemutatdsanak
kialakitdsa aktudlis feladat.

A beérkezett kérelmek kozil ardnyaiban ezen felhivasok esetén is joval tobb kerilt tAmogatasra, mint a jelen tablazat
mutatja, de a gazdasagi helyzet nehézségei (COVID veszélyhelyzet, orosz-ukran haborud, magas és tartds inflacid) miatt itt
is szamos kedvezményezett az eldllds mellett dontott.

- Eredménytelen intézkedések: HACS mikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

Beérkezett Tamogatottak Kotelezettségvallalas

Felhivas cime Kédszama . , Felhivas keretdsszege .
TK-k szama szama mértéke

Eredménytelennek nem tartjuk egyik helyi pdlyazati felhivdsunkat sem, igy ezen pont esetlinkben nem relevans.
Ugyanakkor az el6z6 id6szak tapasztalatait 6sszegezve a felhivasok atdolgozasara lesz sziikség tobb esetben is.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintli lehatarolas alapjai:

Alapvet6en azon projektek keriilnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhdztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazo konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tdmogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a HF-
re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a korabbi projekt
eredményeinek fenntartdsaval. A korabbi palydzati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valé lehatarolasat a megalapozé
dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

Kiils6 koherencidk lehataroldsa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:

A tdmogatdspolitikai programok koordindacidjanak két alapvets eleme a lehatarolasok meghatdrozdsa (a potencialisan atfedd
teriletek kett8s finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymast erGsit6
hatdsok) tudatos tervezése.
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A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszintl lehatarolasokat részesiti el6nyben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok és
projektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztlil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a l1éptékik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezhet6 az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazddlkoddssal és katasztrofakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsagos atdllassal, tovabba korforgasos gazdasagi atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggl beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsésorban mez6gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentrdl, ahol példaul a Natura 2000 teriletek kozott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhet6.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevéshé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamité Budapest teriileti alapu fejlesztéseit tdmogatja,
kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bdvités,
valamint a népességmegtartds és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és
foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepulési infrastruktura, teleptlésiizemeltetés és helyi kdzszolgdltatasok fejlesztésére.

A kordbbi szabdlyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti telepliléseket a TOP, 10.000 f6 alatti telepiiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabalyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet6séget nyljt arra, hogy a két forrds 6sszehangolasaval az egyes projektek egymas hatdsat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozdsa. A szinergia lehetdségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacidos mechanizmust mulkodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szint(i megvaldsitasaért felelés szervezetek, a LEADER HFS-ek felllvizsgalata soran vizsgalatra kerdil
az érintett megye Integralt Terileti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehataroldst megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok legtébb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkan fordulhat el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kdznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusaglgyi,
tarsadalmi innovacids, valamint leginkdbb raszoruld személyeket tamogaté intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termel6-m(helyek keriilnek tdmogatdsra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termel6mdhelyeket barmilyen szektorhoz kot6déen létre lehet hozni, akdr mezégazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan is,
tovabba az intézkedésben a tdmogatast igényl6k kdzott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil - megjelennek a nonprofit
gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz
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GINOP Plusz elGsegiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozasok technoldgiavaltasahoz,
digitalizacids és innovacids képességeinek megerdsitését, valamint hozzajarul a munkavallaldk képzéséhez, termelékenységiik
és hozzdadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodds alapjan a vdllalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bél, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkdzelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizacidés beruhazasaihoz és ilyen modon atfogd megoldasokat tamogat, amelyek egy-egy agazati célkit(izés
megvaldsulasa mellett egységesen tdmogatjak a digitalis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz6en orszadgos
|éptékii beruhazasokra fékuszal és elsGsorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehet&ség azonosithatd a két program kdzott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégidval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpdlyas, kdzuti, kerékparati
és kikotdSi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhetdségét is biztositd kozlekedési halézatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepliléshdaldzat tobb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 f6nél
nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kdzségek fejlesztését tdmogatja a kbvetkezd terileteken: vidéki szolgdltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tamogatdsa, kistelepiilésen élSk lakhatasi feltételeinek javitasa, alsébbrendi
uthalézat fejlesztése hazai forrdsbdl, valamint falusi mikrovallalkozdsok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-22) forrasbal.

A nagymérték(i atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszint(i lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A LEADER HACS-ok mas operativ programoktdl vald lehatarolasa a KAP ST 4.5 fejezetében leirdsra kerilt. AlapvetSen azon
projektek kizardsa indokolt a kettds finanszirozas elkeriilése érdekében, melyek mas programbdl mar hatadlyos tamogatéi
okirattal rendelkeznek a tervezett LEADER projekt benyujtasakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre, ugyanazon tevékenység
tekintetében. Kivételt képez, ha a relevdns igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi kiegészitése, tovabbfejlesztése
(a korabbi eredmény[ek] fenntartasa mellett). Ekkor az ligyintézés soran sziikséges a kordbbi fejlesztés(ek) bemutatdsa, a
lehatdrolas egyértelmdivé tétele.

Kilsé koherencidanak tekintend6 a 2021. januar 1. és 2027. december 31. kozotti id&szakra vonatkozd Partnerségi
Megallapodas is, melynek 5 alapvetd célkitlizése van:

- Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa

- Zoldebb Eurdpa

- Jobban 6sszekapcsolt Eurdpa

- Szocidlisabb és befogaddbb Eurdpa

- A polgarokhoz kdzelebb allé Eurdpa

A GZMLE HFS fentiek kozil valamennyi céllal 6sszhangban van, de leginkabb a (helyi) gazdasagfejlesztést, a megujuld energidk
alkalmazasanak el6segitését, a (fenntarthato) turisztikai fejlesztéseket és az egyiittmikodésen alapuld, kozosségi jellegli
projekteket szeretné tamogatni.

A kiilsé koherencidk tekintetében fontos még figyelembe venni Zala megye Integralt Teriileti Programjat, tovabba a tervezett
TOP Plusz fejlesztéseket is. A kett6s finanszirozas elkeriilése, tovabba a lehatarolas biztositasa érdekében a megyével térténd
egyeztetés(eke)t terveziink, mivel a Zala megyei ITP alapjan ,Zala vdrmegye a 7000 f6 lakossdgszam alatti telepiilések
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fejlesztésére 6,343 milliard forint fejlesztési forrdskeretet kiilénitett el, amelybél elsé sorban helyi humdn fejlesztések, helyi és
térségi turizmusfejlesztés, 6nkormdnyzati épliletek energetikai korszeriisitése, belteriileti utfejlesztés, valamint
gyermeknevelést tdmogatd, illetve helyi egészséqgligyi- és szocidlis kbzszolgdltatdst biztosito infrastrukturdlis fejlesztések
valdsulhatnak meg”.

7. Helyzetfeltaras

7.1 Helyi és helyzeti energiak bemutatasa

TERSZERKEZETI ADOTTSAGOK|

< sz

kozelségében, a Zalai-dombsag nyugati részén, valamint a Zala volgyében teril el. A Zala megye északi-nyugati részén talalhaté
teriilet nagysaga 45.545 ha (~ 455 km?); telepiilései dombokkal, volgyekkel tagolt, sajatos arculatu térséget alkotnak. Harom
nagy, foldrajzilag kénnyen elkilonithet6 tajegységbdl all, melyek a kbvetkezdk:
> Eszak-Nyugat Zala: Zala megye legészakibb részén, a Vas megyei hatar dlelésében, a Sarviz patak és a Zala folyd
volgyében, valamint az ezt koriilvevé dombokon Iévé teleplilésekbdl (17) all. Kbzpontja Nagypali.
> Gocsej: a K6zép-Zalai dombsag néven is emlegetett tajegység Zala megye legnagyobb kistaja. A Zala, a Fels6- és az
Alsé-Valicka, illetve a Kerka volgyei altal kozrezart alacsony dombsdg, melyet északon a Fels6-Zala-volgy, keleten és
délen az Egerszeg-Letenyei dombsag, nyugaton a Kerka-vidék hatarolja. K6zpontja Gellénhaza (18 telepiilés).
> Zalavolgye: a Zala folyd mentén, a kérnyezé volgyekben és dombokon létrej6tt telepiilések (14) alkotjak ezt az
egységet az osztrak és szlovén hatdrtdl alig 20-25 km-re Zala megye észak-keleti részén. Kdzpontja Zalalové.
Az érintett térség Osszesen 49 — teljes terlilettel jogosult — teleplilést fed le, melyek tobbsége térpe- (5) és aprofalu (33),
emellett 5 kisfalu, 5 kozépfalu és 1 varos taldlhatd az akcidcsoport teriiletén. Az akcidcsoport egészére jellemzé az apréfalvas
teleplilésszerkezet: ez az alapvetS jellemzé mar évekkel ezelGtt raébresztette a kistelepiiléseket az egylttgondolkodas
sziikségességére. Ennek eredményeként a teriletfejlesztés, a kozoktatds és a szocidlis teriiletek feladatellatdsaban
hagyomdnyosan alkalmazott mddszer a tarsuldsokhoz valé csatlakozas.
A helyi akciécsoport Zalaegerszeg vonzaskorzetében talalhaté: a varos kozvetlen szomszédsagaban taldlhato telepulésekrdl
8,5 (Teskand) — 12 perc alatt lehet Zalaegerszegre érni, mig a leghosszabb Ut Csodérél (33,6 perc) és Vasporbdl (27,8 perc)
vezet a megyeszékhelyre. A legkdzelebbi autépalya csomépont atlagosan 54,2 percre taldlhatd az akciécsoporttél: a délebbi
telepuilésekrdl 45, az északiakrdl 60-67,5 perc alatt lehet elérni a legk6zelebbi autépalya csomdpontot.

IKORNYEZETI ADOTTSAGOK|

Magyarorszag egyik legkedvez6bb természeti-tkoldgiai adottsagu, egyik legjobb kérnyezeti allapotu térsége a Nyugat-
Dunantul, ezen beliil a GZMLE térsége. Ennyire valtozatos él6vilag egylittest ekkora teriileten nemigen taldlunk. A magas foku
biodiverzitas, a kedvezd kornyezeti dllapot a természeti és tarsadalmi tényez6k eddigi szerencsés dsszejatszdsanak koszonhet6.
Mindharom térségre jellemz6 a magas erdGsiiltség, az évszazados hagyomanyokkal rendelkez6 erd6- és vadgazdalkodas. Az
erddék gazdag fléra és fauna allomannyal rendelkeznek, igy kedveznek a vaddsz és az aktiv turizmus szamara.

Az akciocsoport egyes telepllésein gyiimolcsosoket telepitettek, ahol tobb hektarnyi teriileteken folyik az alma, korte,
cseresznye, és meggy intenziv termesztése (Egervar, Nagykutas, Hagyarosborond), emellett azonban tébb helyen még ma is
megtaldlhat6 a hagyomanyos gylimélcsfeldolgozas (aszalas, lekvar / olaj készitése).

Mindharom térség kozvetleniil a Zala, kdzvetetten a Balaton vizgy(ijtS teriiletéhez tartozik. Az Eszak-déli iranyu vizhalézat
patakjai és erddfoltjai képezik a térség okoldgiai folyosoit, ezek mellett a Gocsej tajegység gazdag a volgyekben el6toré
forrasokban is.

A HACS teriiletének nagy része természeti értékein kiviil tajképvédelmi szempontbdl is értékes. A Gocsej magja dombokkal,
volgyekkel, vizfolyasokkal, nagy kiterjedésl erdéteriileteivel orszdgos jelent6ségl tajképvédelmi teriletek kozé tartozik. A
dombok itt 250 m-nél magasabbra emelkedne, réluk szép kildtas nyilik a tajra (Kandiké 304 m, Cigany-hegy 285 m, Kokényes
275m).

Tajképi és okoldgiai szempontbdl is érdekes és fontos teriletek a sz6l6hegyek teriiletei, amelyek majdnem minden telepiilés
kiilteriletén megtaldlhatéak. A sz6l6termesztés, borkészités évszazados hagyomanyokra nyulik vissza; a parcelldkhoz
boronafaly, fold felszinén elhelyezked6 préshazakat és bor tarolasara alkalmas pincehelyiségeket épitettek, amelyekhez legeld,
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kaszalo, gyimolcsos is tartozott. Sajnos ma mar sok az elhanyagolt, gazdatlan parcella, ezek felkarolasa fontos HACS feladat
lehet.(Kavési Borona Ut és kérnyezete)

A Zala-volgyében tobb teleplilésen is mesterségesen hoztak létre tavat Udilés, flirdGzés, horgaszat céljabdl (Zalalové —
Borostyan-té, Ozmanbiiki té, Kustanszegi té).

Kilonleges természeti csodanak szamit a Bédei energiadomb, amelynek gydgyité erét tulajdonitanak.

A térség zarandokhellyel is blszkélkedhet, Ozmanbiik-Vaspor hatardban taldljuk a Pusztacsatari Boldogasszony kegyhelyet,
melyhez évente tobb ezer zardndok vandorol Nagyboldogasszony napjan. Emellett az Eurépdn athaladé Szent Marton
zarandokutvonal egyik allomasa is.

A taj meghatarozd elemei, értékei a természeti értékeken kivil az épitett 6rokségek, a szakralis értékek, mint az utmenti
kékeresztek, a haranglabak, a hési, vilaghaborus emlékmdvek, a szentekrél késziilt szobrok, a sz616hegyeken, temetSkben alld
kdpolndk, a teleplilések magjaban felépitett templomok, vagy a sz6l6hegyeken, a régi id6kb6l megmaradt boronafalid pincék,
vagy népi lakdhazak. A HACS telepilései bévelkednek ilyen emberkéz altal létrehozott, a hagyomanyoknak és a védelemnek
koészonhetben fennmaradt épitett orokségekben.

A térségben orszagos jelentéségl mlemlék, és egyedildllé latvanyossag az Egervari Nadasdy Széchenyi Varkastély és
Reneszdnsz Latogatd kozpont, mely korhlen berendezett szobaival, feldjitott termeivel vérja a latogatdkat.

Zalalovo és a Zala volgye természeti értékein kivil hires romai kori leletanyagirdl is. Salla rémai vdros romjai ma is
megtaldlhatdak a varos épiiletei alatt. Itt talalhaté a Salla Muzeum, amely termeiben a rémai kori emlékeket, hasznalati
eszkozoket, koporsdkat, falfestményeinek rekonstrualt valtozatait, ékszereket mutatja be. A muizeum udvara romkertként
m(ikodik, tobb feltart épilet alapja lathato, tébbek kézott a Villa Publica romjai, lakéhazak és egy fiirdGvel ellatott polgarhaz
maradvanyai is. A varos része volt a hires Borostyan-utnak.

Kérnyezeti problémak: a térséget szerencsére elkeriilte a kérnyezetet kdrositd nagyfoku iparositds, az lizemek, ipartelepek
féként Zalaegerszeg kornyékére telepiiltek. A kilonleges sz6l6hegyi, réti életk6zosségeket a tulzott legeltetés vagy éppen a
legeltetés hidnya, a kaszdlds elmaraddsa fenyegeti. Az épitett kornyezetre a felujitds, allagmegdvas hianya, elhanyagoltsdg
jelenthet problémat.

KULTURALIS ERGFORRASOK|

A térség gazdag hagyomanyokkal, kulturalis orokséggel rendelkezik. A civil szervezeteknek, kisebb kozosségeknek
koészOnhetben ezek a hagyomanyok maig élnek. A telepliléseken még ma is fellelhet6 a tavaszi és téli innepnapokhoz kéthetd
események, a lucazds, a betlehemezés, a farsangi id6szakban a jelmezes balok és a ronkhizds megtartasa, majusfa allitas és
kitancolas rendezvényei. Osszel a sziirethez kapcsolédéan minden telepiilés tart sziireti felvonuldst. Hagyomanyos
rendezvények kapcsolédnak a husvét — kardcsony id6szakdhoz is, emellett rendszeresen tartanak szamos telepiilésen un.
,bagolyturakat” (éjszakai tura), illetve kiilonbozé teljesitménytirakat. Uj hagyomanyként tobb telepiilésen is szokassd valt az
utdbbi években az Adventi Ablakkalendarium, s6t van, ahol husvétkor kozb6s husvéti tojaskeresést tartanak az adventi
id6szakhoz hasonldan.

Egyediilalld, igy megdrzésre érdemes a térség GASZTRONOMIAI oroksége (pl. dodolle szarvas porkolttel, malé, peisli,
répaleves laska, varganyagomba, porkolt torta, grillazs...).

A telepuiléseken aktiv civil élet folyik; a civil szervezetek (atlagosan 8-10 telepilésenként) jellemzéen teleplilésfejlesztéssel,
kulturalis, nyugdijas klub, sport, polgarér, tlizoltasi tevékenységgel, ifjusagvédelmi feladatok ellatasaval foglalkoznak.
Turisztikai attrakcidok: a mar meglévé természeti adottsagokra, domborzati, éghajlati viszonyokra alapozva a 2014-2020-as
id6szakban 6 témakor (lovas / vadasz / gasztro / bakancsos-kerékparos / apiterapias / megujuld energias turisztika) mentén
szamos turisztikai fejlesztés valdsult meg, f6leg 6nkormanyzatok és civil szerveztek jévoltabdl.

/A TARSADALOM ALLAPOTA|

A GZMLE teljes lakossaga 2022. januar 1-jén 22.572 6 volt. A legnagyobb lakossdagszdmu telepiilés a térség egyetlen varosa,
Zalalové 2.783 lakossal, a legkisebb pedig a minddssze 13 lakosu Iborfia. A tébbi telepiilés lakossagszama valtozé: néhany
kozép-, kis- és torpefalu mellett jellemzéen apréfaluk jellemzik az akcidcsoportot.

Az érintett teriilet demografiai mutatoit (az adatok, mutatdk a TEIR 2019. évi adatai alapjan lettek meghatdrozva, megadva)
vizsgalva megallapithatjuk, hogy a telepiiléseken az utébbi években jellemz6en stagnalt a lakossag Iétszama, ugyanakkor szinte
minden telepilést természetes fogyas, egyben eloregedd lakossag jellemez (atlagosan 100 0-14 koru gyermekre 193 60 év
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feletti idés jut). A vandorlasi egyenleg az elmult években pozitiv volt, azaz a telepilések népességmegtartd képessége
minimalisan, de novekedett. A lakossag 90%-a magyar nemzetiségl, vallas tekintetében a rémai katolikusok aranya
szamottevé (70% feletti).

A helyben foglalkoztatottak aranya alacsony, sokan naponta ingaznak a lakéhelylik és jellemz&en a vdrosok, nagyobb kozségek
kozott. A munkanélkiiliek szama az utébbi években stagnal, a tartésan munkanélkiliek aranya 40-45%, kiugréoan magas (35%)
a legfeljebb 8 altaldnos iskolat végzett nyilvantartott allaskeres6k aranya. Jovedelmi viszonyokat megvizsgalva elmondhato,
hogy a térségben atlagosan 53% a szaz lakosra jutd adéfizet6k aranya.

A szaz lakosra jutd személygépkocsik szama novekvd tendenciat mutat, mig az Gj épitésii lakasok aranya meglehetdsen
alacsony. A lakasok szama atlagosan 198 db / telepiilés. A kozm(iollé 70% feletti, az atlagos villamosenergia fogyasztas 1 kWh
/ 16, a gazfogyasztas atlagosan 462 m3, a szilard hulladék atlagmennyisége 105 t telepiilésenként (a szelektiv hulladékgydijtés
fejlesztésére rendszeresen vannak prébalkozasok, de sajnos alkalmazasa még mindig gyerekcip&ben jar). A kozbiztonsag jonak
mondhaté a térségben, hiszen az ezer lakosra jutd regisztralt blincselekmények szama minddssze 7,4.

Human kézszolgdltatasok: bolcsédei szolgdltatds tobb teleplilésen is elérhet6 (pl. Bagod, Teskand, Zalalévs) egy m(ikodé
bolcsGdei fér6helyre atlagosan 22,8 gyerek jut. Az évodai fér6helyek szama 2019-ben 806 volt, az egy évodai fér6helyre jutd
3-5 évesek szama 0,7 kdrnyékén alakult az elmult években. Altaldnos iskola szintén tébb telepiilésen van (Zalalévé, Salomvr,
Bagod, Teskand, Egervar, Gellénhaza), az altaldnos iskolasok atlagos tanulélétszama 126 f6.

/A GAZDASAG HELYZETE
A térség foglalkoztatasi helyzetét terileti kilonbségek jellemzik; a gazdasagilag aktiv kord népesség elsGsorban
Zalaegerszegen és kornyékén dolgozik. A munkanélklliek zoéme nagyrészt 45 év feletti és/vagy alacsony képzettségd, kozottik
magas a tartésan munkanélkiliek ardnya. A nyilvantartott allaskeres6k szama 100 aktiv koru (15-64) fGre vetitve atlagosan 3,5
f6; a palyakezdé munkanélkiiliek aranya 7% koril mozog.

Az er6s kozépvallalkozéi kor szinte teljesen hidnyzik a térségben. A kdzosség terliletén a helyi mikro- és kisvallalkozasok tudjak
elsGsorban felvallalni a meglévé (helyi) munkaer6 foglalkoztatasat, ezért fontos a lokdlis gazdasagfejlesztés tamogatdsa. A
regisztralt vallalkozasok szdma 2021-ben 4227 db volt, mig a regisztralt 6stermelSk szdma 1131 db. A vallalkozdasok zome a
kereskedelem, vendéglatas, fuvarozas, mezGgazdasag és szolgaltatasok teriiletén m(ikodik. A mez6gazdasagi vallalkozasok
szama jellemzGen stagndl, az ipar teriletén mikod6ké jellemzéen csokken, mig a szolgaltatdsok terlletén emelkedés
tapasztalhaté.

A mikro- és kisvallalkozasokra jellemzé a tSkehidny, nincs hitelik vagy kevés hitellel gazdalkodnak, kevés felsGfoku
végzettséggel és nyelvtudassal rendelkez6 szakemberiik van. Altaldban nem kéltenek marketingre, szakképzésre, egyéb
képzésre, tandcsadasra. A vallalkozasok tobbsége nem rendelkezik a vallalkozas mlkodtetéséhez sziikséges menedzsment
szervezettel és szakképzett személyzettel, gyakran megfelel6 vallalkozasi ismeretekkel sem. A véllalkozdk altalaban szakmai
alapon szervezik a véllalkozasukat. Nincs lehetdségik a vallalkozas mikodtetéséhez sziikséges fels6foku szakképzettséggel,
nyelvtuddssal rendelkez6 szakember foglalkoztatasahoz. Megerdsitésiikhoz szilkséges eszkdzvasarlasi tdmogatasra, ingatlan
felljitasra, telephely-kialakitasra és fejlesztésre.

A sokszinl adottsagokbol fakaddan fontos szerepet jatszik a térség gazdasdgdban a turizmus, amely azonban jelentGs
fejlesztésre szorul. Az elmult években tobb turisztikai terlilet fejlesztéseit tdmogattuk, s a jov6ben is tervezziik hasonld témaju
projektek megvaldsuldasanak segitését.

Az akcidcsoport a zalaegerszegi jaras része, igy nem tartozik a kedvezményezett jarasok besorolasardl sz616 290/2014 (XI. 26.)
Kormanyrendelet hatadlya ala. A kedvezményezett telepilések besoroldsardl és a besorolds feltételrendszerérél széld
105/2015. (IV. 23.) Kormanyrendelet alapjan az akcidécsoport teriiletén 8 telepuilés érintett.

7.2 SWOT analizis

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
- novekvd egylttmikodési hajlam a térségben - orszaghatarok és Zalaegerszeg kdzelsége
- valtozatos tdji adottsagok, biodiverzitas - meglévé kerékparutakra, turisztikai fejlesztésekre
- megujulé energiaforrasok egyre nagyobb mértékben alapozott projektek tAmogatasa
torténd alkalmazasa, szakmai tapasztalatok, j6 példak - helyi biodiverzitasra épul6 zold és fenntarthatd
ezen a terileten fejlesztések, turisztikai projektek tdmogatdsa
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- turisztikai attrakciok ndvekvé szama - élénkiil6 érdekl6dés az egészségmegbrzést tdmogatd
- nagyszamu bejegyzett civil szervezet fejlesztések irant (apiterapia, méz, biotermékek,
- novekvd projektmegvaldsitasi kedv gyogynovények...)
- egyedi, kiilonleges épitészeti 6rokség - nyitottsdg a tudasataddsra, a tapasztalattal rendelkez6k
- kiemelked6 mesterek, jo példdk, a lovasturisztikai, részérdl, a megujuld energidk alkalmazasa terén,az
egészségturisztikai, méhészeti néprajzi értéktovabbito energetikai korszer(sitések teriletén.
teriileteken - meglévd, helyi, bar kicsiny fiatal kreativ gondolkoddk
- rugalmas, kozvetlen, szolgaltaté LEADER aktivitdsa...az 6 bevonasuk
munkaszervezet
GYENGESEGEK VESZELYEK
- gyenge marketing tevékenység - szinte naprdl napra emelked6 arak, magas inflacio
- térséi imazs, identitas hidny - épitett és természeti kornyezet romldsa, karosodasa,
- aprofalvas telepiilésszerkezet, eloregedé lakossag karositasa
- megvaldsult turisztikai fejlesztések minGsége - meglévé turisztikai attrakcidk elhanyagolasa,
- helyi adottsagok kihaszndalasanak alacsony szintje forrashianya
- helyi munkahelyek alacsony szdma - finanszirozasi gondok névekedése
- projektek megvaldsitasahoz sziikséges koltségek - gazdasdagi és politikai valsaghelyzetek akutta valasa
biztositasa, elGteremtése nehézkes
- népesség —fGleg a fiatalok — elvandorlasa a térségbdl
- megyeszékhely és vonzaskorzetének illetve a térségen
beliili egyluttm(ikodésének alacsony szintje
- Ujszerl, modell és minta értékd, innovativ programok
hidnya

A helyiigények felmérése, megismerése mellett a SWOT analizis is segitséget ad a HFS elkészitéséhez. Az er6sségekre alapozva,
a lehetGségeket kihasznalva részt tudunk venni a térség fejlesztésében, fejlédésében. A GZMLE SWOT analizise alapjan a helyi
értékekre, a meglévé helyi er6forrdsokra alapozva igyekeztiink a fejlesztési iranyokat meghatarozni.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy egy nyitott szemlélet(, rugalmas, szolgaltatdi attitlidel rendelkez& LEADER munkaszervezetre
egyre novekvl igény mutatkozik az 6nkormanyzatok és a vallalkozéi szféra részérdl is.

Batran kell tdmaszkodnunk a meglévé természeti, kulturdlis, néprajzi, szakrdlis értékeinkre, amelybdl a térségi identitast és
imazst er@sit6, mindségi aktiv turisztikai kezdeményezések, szolgdltatasok, attrakciok tudnak kifejlédni segitve a helyi
foglalkoztatds és életmindség fejlesztését, fGleg a bakancsos-kerékpdros, vadasz, lovas és egészségturisztikai és kreativ-
innovativ tematikus programterileteken.

Erésitenlink kell a szektorialis és a szektorok kozotti egylittm(kodést, a kapcsolédod fejlesztési forrasok kdzotti szinergia,
hatékony forraskombinacid kialakitasat. Hatékonyan ki kell haszndlnunk a kreativitast és tapasztalatokat, hogy uj, adaptalhatd,
mintaértékd megoldas sziilessenek a helyi problémakra.

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu révid 6sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztil, az SO8 vonatkozdsaban megallapitott szamos szlikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erdsségként emliti az orszdg vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezd helyi eréforrast biztosit a
helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen erGforras tovabbi erodalédasat. E két megallapitasra épil az a
szlikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintl emberi eréforras sziikségességét
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definidlja. E szikséglet kielégitését szolgdlja a LEADER beavatkozds m(ikodési és animacids keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben er@sségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony tSkeerGvel és
kockazattlré képességgel rendelkez6 mikrovéllalkozasok és civil szervezetek szamdra adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékl forrasok felhaszndlasanak a [éptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti er6sségre és gyengeségre éplil
az a szukséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhetd hatassal biro fejlesztéseket és az ehhez sziikséges
forrds sziikségességét definidlja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatdsok min6&ségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének teriileti kiilonbségei. Erre reagal az a sziikséglet, amely az életminGséget
emel6 helyi lakossagi szolgaltatdsok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A kordbbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgdltatdsok és az azokhoz sziikséges kisléptékd
infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok er@sitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tava joviképével
O0sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6szténozni
szlikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitdlis eszk6zok adta lehet6ségek kihasznaldsat.

8.1 A stratégia jov6képe

A Gocsej — Zala mente Leader Egyesilet f6 célkitlizése a térség alkalmazkoddképességének novelése a helyi er6forrdsokra
épuld, kozosség-kozpontu fejlesztési folyamatok elinditasaval.

A fejlesztések tdmogatasa daltal olyan térséget szeretnénk felépiteni, ahol a helyi igények kielégitése elGsegiti a térség
gazdasagi-tarsadalmi fejl6dését, a kornyezettudatos és kozosségre éplls fejlesztések altal a kornyezetiink védelmét, a biolégiai
és épitészeti sokféleség meglrzését és bemutatasat.

Célunk, hogy a Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet telepiilései olyan térséget alkossanak, ahol:
- kornyezettudatos, aktiv és egylittm{kodé partnerek élnek
— ahelyi problémakra a térségben lév6 kozosségek 6sszefogason alapuld valaszokat adnak
— atérségben Iév6 emberek, csalddok helyben szeretnének élni, a jovdjliket a kozdsség teriiletén felépiteni
— a helyi fogyasztason belll novekedni fog a helyi termékek és szolgdltatasok aranya
- amegerdsodd helyi vallalkozasok biztositani tudjak a helyben vald foglalkoztatast
- ameglévé belsd értékekre onellatéd és dnfenntartd helyi kozosségek épilnek.

8.2 A stratégia célhierarchiaja

A legfontosabb célok:

* a vidéki térségekben a mikro- és kisvallalkozdsok inditasa, fenntartasa, erdsitése;

Térségek telepiilésein jelent6s szamu, azok koziil is szdmos egyéni vallalkozds miikodik. Ezért fontos, hogy az 6 fejlédésiik
biztositva legyen a térségben.

¢ helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése;

Annak ellenére, hogy markans tajegységi jegyekkel rendelkezik a térség, ezen termelGknek és szolgaltatoknak a
koordinacioja, fejlesztése jelen pillanatban nem megoldott ( értékesitési egyluttmikodések, kosarkdzosségek )
Szolgaltatdsok fejlesztése: Az aprodfalvas teleplilésszerkezet és a kis teleplilések nagy szama miatt a telepllésen
igénybevehetS szolgdltatasok visszafejl6dtek és varoskdzpontiva valtak. (kereskedelem, egészségligyi szolgaltatasok,
human kozszolgaltatasok) Ezért célunk az erre iranyulé fejlesztési folyamatok tamogatasa.

* megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten;
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9.

9.1

1)

2)

3)

Térségiinkben évtizedes hagyomanyai vannak az erre irdnyuld torekvéseknek (Nagypali). Ezt a tudast és tapasztalatot
felhasznalva az erre irdnyuld innovativ elképzeléseket tdmogatva szeretnénk tovabbfejleszteni ezt a teriletet az
adaptdlhatdsdg, alkalmazhatdsag hangsulyozdsaval. A telepliléseinknek jelents kihivast jelentenek a novekvs energiaarak
és ezekre vonatkozo alternativ megoldasokra van sziikség.

e helyi 6sszefogdsra épiils, a természeti és egyéb értékeket, adottsdgokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutaté komplex, fenntarthatd turisztikai, gasztronédmiai programok kidolgozasa, megvaldsitasa;

Az elmult programozdsi id6szakban t6bb gasztro-, egészség-, és vadaszturisztikai élménypont jott létre.

Ezen fejlesztések tovabbvitele, hdldzatba szervezésiiknek, szolgaltatasaik fejlesztésének tdmogatdsa aktivan megjelent a
projektgylijté események.

Ezen célhoz kapcsolédik a jelent6s turisztikai potencidlt hordozd, hagyomanyokra, épilé térségi projektek és
nagyrendezvények tdmogatasa és tovabbfejlesztése.

o kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis 6rokség
megorzése;

Az elmult programozasi id6szak legnépszer(ibb palydzati kiirdsaként a kozosségi terek kialakitasa, és fejlesztése szerepelt.
A projektgy(jt6 folyamat sordn is tovabbi jelentds igények fogalmazédtak meg.

® térségi innovacids kérnyezet fejlesztése, Modell és Minta értékii térségi programok kialakitasa

A koriilmények, kornyezet valtozdsa, Uj megkozelitéseket, Uj megoldasokat kovetelnek. Az energetikai problémak
sokasodasa a digitalizaciés kihivasok és a tarsadalmi, gazdasagi problémak, adaptalhaté modell és minta programok
|étrejottét generaljak.

Cselekvési terv

Az intézkedések leirdasa

Az intézkedés megnevezése: LOKALIS GAZDASAGFEJLESZTES (GZMLE HF 1)

Specifikus cél:

e Avidéki térségekben a mikro- és kisvallalkozasok fenntartasa, erdsitése

¢ A helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése

¢ A megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kérnyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten.
Célunk a helyitérségi szerepl6kon keresztiil a vidéki térség gazdasagi potencialjanak erésitése, ezaltal munkahelymegtarté
és felvevs képességének novelése.

Indoklds, aldtdmasztds: térségiinkben jelent6s szdmu mikro és kisvallalkozdas m(ikédik. Az elmdult masfél évben a
fejlesztésikre irdnyuld palyazati felhivasunk 70%-ra torténé emelésével jelent8s aktivizalddast tapasztaltunk a palyazati
tdmogatassal torténé vallalkozasi fejlesztési projektek megfogalmazasa terén. Mindezen fejlesztések javitjdk a
vallalkozasok jovedelemtermelS, munkahelymeg6rzé képességét, amelynek erésitése alapveté cél. A helyi termékek
el6allitasanak technolégiai tdmogatasa és piacra jutdsanak eldsegitése kozvetlenill hozzajarul a lakossag életminGségének
és a vidéki gazdasag fejl6désének céljaihoz. Az intézkedés célja mindezek mellett a helyi természeti értékeinkre alapuld
bakancsos-kerékpdaros-, lovas-, vadasz-, és egészségturisztikai célu fejlesztések tamogatdsa is. Térséglinkben a
vallalkozasok telephelyeinek, lizemi teriileteinek koltséghatékony miikodtetése kiemelt igényként fogalmazddott meg a
projektgylijtés soran, ezért ezen energetikai megoldasok alkalmazasa kiemelten fontos helyi szinteken.
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4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:

Vallalkozas fejlesztését szolgdld épitmény épitése; fejlesztése; kisléptékd infrastrukturdlis beruhazas; energetikai
fejlesztés

Vallalkozas fejlesztését szolgald eszkoz-; gép-; ndvénybeszerzés; technoldgiai hattérfejlesztés

Vallalkozasi tevékenység fejlesztését szolgadld Uj honlap tervezése, kialakitdasa vagy meglévé tovabbfejlesztése
Szallashelyhez nem kotott turisztikai szolgaltatas fejlesztése: épités és/vagy kislépték infrastrukturalis fejlesztés
és/vagy eszkoz-, gépbeszerzés

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:

o Személygépjarm(i beszerzés

o El6 4llat vasarlas

e Hasznalt arucikkek beszerzése

e TAmogatasi jogosultsagok megvasarlasa

o L6fegyverek, pirotechnikai eszk6z6k beszerzése.
o Uj szallashely kialakitasa

o Szdlloda tipusu szallashely (a mindenkor hatalyos jogszabaly szerinti meghatarozas alapjan) fejlesztése
e Ingatlan vasarldsa

e Rendezvényhez kapcsolddd tevékenységek (étel-, ital beszerzés, eszkdzbérlés, stb.)
e Forgdeszkoz beszerzés
o Mez6gazdasagi gép, vontatd, traktor beszerzése

6) Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:

AlapvetSen azon projektek kerililnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szdrmazd konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez alél kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l vald
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:

Jogi személyiségli vallalkozasok (mikrovallalkozasok)
Egyéni vallalkozdk
Nonprofit gazdasagi tarsasagok

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

Innovativ megoldasok elényben részesitése

Koérnyezettudatos megoldasok el6nyben részesitése

Munkahelymegtarté hatas

Energiahatékonysag novelése vagy megujuld energia hasznalata

Munkahely teremtés

Hatranyos helyzetl munkavallal6 foglalkoztatdsa (6nfoglalkoztatas is). Hatranyos helyzetl személy: fogyatékkal él§
/ né /50 évnél id6sebb munkanélkili / 25 év alatti palyakezd6 személy

Kivalasztasi kritériumok:

a fejlesztés megvaldsitasanak helye a 105/2015. (VI.23.) Korm. rendelet alapjan
a fejlesztés telepiilésének lakossdgszama
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e afejlesztés soran innovativ technoldgiai és/vagy kornyezettudatos eljaras kerl alkalmazasra
e a projekt dltal meg6rzott / 1étrehozott munkahelyek szama
o (részletes és megalapozott) Uzleti Terv min&sége
e a palydzd részt vett a HFS elkészitésében
e a projekt hatranyos helyzet( csoport(ok) foglalkoztatdsaval valdsul meg
Mivel ez az intézkedés az EUMSZ 42. cikkének hatdlyan kivil esik (lasd 8. pont) a de minimis tdmogatas kivételével nem
nyljthatd tdmogatas azon kedvezményezett részére aki/amely a 651/2014/EU bizottsagi rendelet vagy a 702/2014/EU
bizottsagi rendelet alapjan
o nehéz helyzetben |év6 vallalkozasnak mingsiil (a nehéz helyzetben 1évé vallalkozas fogalmat az eurdpai unids
versenyjogi értelemben vett dllami tdmogatdsokkal kapcsolatos eljarasrél és a regionalis tamogatasi térképrdl sz6l6
37/2011. (lll. 22.) Korm. rendelet 6. § (4a) és (4b) bekezdése hatarozza meg) illetve
o amely az Eurdpai Bizottsdg eurdpai unids versenyjogi értelemben vett allami tdmogatds visszafizetésére kotelezd,
Magyarorszagnak cimzett hatarozatdnak nem tett eleget.

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras: 150.000.000 Ft
b) atamogatas intenzitasa: 65%
c) a projektméret korlatai
Maximalis tdmogatas: 10.000.000 Ft
Minimdlis tdmogatds:  3.000.000 Ft
d) atamogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2024 I. félév — 2027. Il. félév

11) A projektek megvaldsitdsara rendelkezésre allé id6tartam: 18 honap

12) Kimeneti indikatorok:
- megbrzott munkahelyek szdma: 15-50 db
- megvaldsult projektek szdma: 15-50 db
- fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama: 15-50 db
- létrehozott munkahely (FTE): 2 f6

1) Azintézkedés megnevezése: TERSEGI INNOVATIV, MINTA és MODELL PROGRAMOK TAMOGATASA (GZMLE HF 2)

2) Specifikus cél:
e avidéki térségekben a mikro- és kisvallalkozasok inditdsa, fenntartdsa, erdsitése;

e megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

o helyi 6sszefogasra épiil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutaté komplex, fenntarthato turisztikai, vendéglatoipari programok kidolgozasa, megvalésitasa;

e térségi innovacios kornyezet fejlesztése, Modell és Minta értékii térségi programok kialakitasa

3) Indoklas, alatdamasztas: a térség komplex fejlesztésének kévetni kell a megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi folyamatokat,
kihivasokat. A helyi problémak, kihivasok megolddsara Uj megolddasok, Uj megkozelitések tarsadalmi, gazdasagi innovacidk
alkalmazasa kiemelten fontos. Az intézkedés egyrészt reagdlni akar a vidéki térségekben megjelené energetikai
kihivasokra, azok innovativ fejlesztéseken keresztili megoldasara.
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A megljuléd energidk kozosségi felhasznaldsara irdnyuld kisérleti programjainak tamogatdsa az adaptalhatdsagot
hangsulyozva. A technoldgiai forradalom elvdrasaira a vidéki térségeknek is reagalni kell, ezért a digitalizacio és
automatizacioé teriletén létrejovs Uj megoldasok tdmogatdsat is tervezziik.

A térség tarsadalmi és gazdasagi problémainak megoldasa Ujszerd, innovativ minta-, és modellprogramokon keresztdil.

4) Atdmogathatd tevékenységek meghatarozdsa:
* Epilet / épitmény létesitése, feltjitasa vagy bvitése
= Eszkdzbeszerzés
=  Marketing

= Rendezvényszervezés
= Ujvagy meglévs honlap tervezése és fejlesztése
®= Human, mlszaki természettudomanyi szakértGi szolgdltatasok

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozdsa:
e Személygépjarm(i beszerzés
o EI6 allat vésarlas
e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tdmogatasi jogosultsdgok megvasarlasa

o L6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
e Ingatlan vasarldsa

e Forgdeszkoz beszerzés

o Mez6gazdasagi gép, vontatd, traktor beszerzése
o Segédmotorkerékpar beszerzése

6) Kiegészitd jelleg, lehatdrolas:
AlapvetSen azon projektek kerililnek kizardsra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szdrmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul
a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l valé
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
e Jogi személyiségl(i vallalkozasok
e Onkormanyzatok
e Egyesiletek
¢ Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek és kivalasztasi kritériumok:

Projekt helyi megalapozottsaga, illeszkedése a HFS céljaihoz
Projektterv minGsége, kidolgozottsaga

HFS elkészitésében vald részvétel projektgy(jté adatlap bekiildésével, vagy fejlesztési elképzelés személyes
egyeztetésével

A projekt befejezését kovetSen nyilvanos zard rendezvény/sajtétajékoztatd tartdsa a megvaldsult fejlesztésrdl
(ugyfél nyilatkozata alapjan)
Egylttm(kods partnerek szama
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e Fenntarthatdsag, hosszu tavu hasznosulas, adaptalhatdsag
o Ujszerd, innovativ megolddsok

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: O Ft
b) atamogatas intenzitasa
Jogi személyiség véllalkozasok esetében 65%;
Nem termel6 jelleg(i beruhazas esetén legfeljebb 100%
c) a projektméret korlatai
- Minimalis tdmogatasi 6sszeg: 10.000.000 Ft
- Maximalis tdmogatasi 6sszeg: 30.000.000 Ft
d) atamogatads mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025 I. félév — 2025. II. félév

11) A projektek megvaldsitdsara rendelkezésre allé id6tartam: 18 honap

12) Kimeneti indikatorok:
- megvalésult egylittmUikdodések szdma: 4- 12 db
- egylttmdkodésben résztvevs szervezetek szama: 6-18 db
- megvaldsult projektek szdma: 2-6 db
- fejlesztéssel érintett vallalkozdsok szama: 2 db
- fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok szama: 2 db
- fejlesztéssel érintett civil szervezetek szama: 2 db

1) Az intézkedés megnevezése: HELYI IDENTITAST EROSITO KEZDEMENYEZESEK TAMOGATASA (GZMLE HF 3)

2) Specifikus cél:

o kozosségi élet, k6zosségi marketing, k6zosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturdlis orokség
megorzése;

o helyi 6sszefogasra épiil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutaté komplex, fenntarthato turisztikai, vendéglato ipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa

Célunk a helyi térségi identitds megerdsitése, a helyi természeti épitett és kulturdlis 6rokségeket bemutatd, azt

népszerlsit6 programok tdmogatdsa. Tovabbi célunk a helyi kodzdsségek tovabbi megerGsitése, a kdzosségek

egyuttmiikodésének fejlesztése kozosségi terek kialakitasaval és megujitasaval.

3) Indoklas, aldtdmasztas: Az el6z8 programozasi ciklusban a helyi kozosségi rendezvényeket és infrastrukturalis fejlesztést
tdmogatd palyazati felhivasunkra volt a legnagyobb érdekl6dés. Szamos kiltéri rendezvénytér jott létre, illetve Gjult meg.
A projektgydijtés soran ez a fejlesztési, beavatkozasi irdny még jelentés sziikségletként fogalmazddott meg a kovetkez6
id6szakban is.
Térségiink gazdag természeti, néprajzi és kulturalis értékeit bemutaté rendezvényeink fontos identitasképz6, és turisztikai
szempontbdl jelent8s hatdst kifejt6 események, amelyek széles korl szektorok kozotti egylittmikodésben valdsulnak
meg. Ezen programok megerdsitése, fejlesztése kiemelkedden fontos a helyi kozosségeink, telepiléseink életében.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:
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= A telepilés életében jelent6s szerepet jatszd, természeti vagy kulturalis, vagy térténelmi értékek megGrzését és
bemutatdsat szolgald meglévé — részben vagy teljesen nyitott — épiilet és/vagy épitmény felljitasa; bbvitése;
korszer(sitése, kapcsolddd marketing tevékenység tdmogatdsa

= A teleplilés életében jelent6s szerepet jatszo, természeti vagy kulturdlis, vagy torténelmi értékek megdrzését és
bemutatdsat szolgald dj — részben vagy teljesen nyitott — épiilet és/vagy épitmény kialakitasa, kapcsolodd
marketing tevékenység tamogatasa

= Kdz6sségi terek miikbdtetéséhez sziikséges eszkdz- és/vagy gépbeszerzés

= Helyi hagyomanyok apolasahoz, szemléletformalashoz kapcsoldodd rendezvények, bemutatok, workshopok
megtartasa, hozza kapcsolddd eszkozok beszerzése, kapcsolddd marketing tevékenység tdmogatdsa

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
e Személygépjarm(i beszerzés
o EI6 allat vésarlas
e Hasznalt arucikkek beszerzése

e Tdmogatasi jogosultsdgok megvdasarlasa

o L6fegyverek, pirotechnikai eszk6zok beszerzése.
e Ingatlan vasarlasa

e Forgdeszkoz beszerzés

o Mez6gazdasagi gép, vontatd, traktor beszerzése
o Segédmotorkerékpar beszerzése

6) Kiegészitd jelleg, lehatarolas:
AlapvetSen azon projektek kerililnek kizardsra, amelyek hatadlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szdrmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul
a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsdval. A kordbbi palyazati konstrukciok bemutatdsat és a HF-t6l valé
lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
e Onkormanyzatok
e Egyesiletek
e Jogi személyiség(i nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, alapitvanyok, nonprofit gazdasagi tarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek és kivalasztasi kritériumok:

e Projekt helyi megalapozottsaga, illeszkedése a HFS céljaihoz

e Projektterv mindsége, kidolgozottsaga

o HFS elkészitésében vald részvétel projektgylijté adatlap bekildésével, vagy fejlesztési elképzelés személyes
egyeztetésével

o A projekt befejezését kdvetSen nyilvanos zard rendezvény/sajtétajékoztatd tartasa a megvaldsult fejlesztésrdl
(ugyfél nyilatkozata alapjan)

e Kezdeményezés hatokore (projektgazda székhelyétél eltéré telepiilésekre torténé hatas pl. egylttm(ikodés olyan
szervezettel, amely nem azonos telepilésen m(ikodik)

e Egylttm(ikddd partnerek szama

e Fenntarthatdsag, hosszu tavu hasznosulas

e Tobb generdcidt érint6 projekt
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Ujszer(, innovativ megoldasok

Rendezvény résztvevGinek szdma

Komplex jellegl fejlesztés

max. 4 db tdmogatott projekt / mikrotérség

9) Tervezett forras:

a)

b)

d)

10)

11)

12)

az adott beavatkozasi teriiletre/intézkedésre allokalt forras: 150.000.000 Ft
Rendezvények: 30.000.000 Ft

Kiltéri kozosségi tér kialakitas, felujitds: 120.000.000 Ft

a tdmogatads intenzitdsa: a nem termeld jellegli beruhazasok esetén legfeljebb 100%
a projektméret korlatai

Rendezvények, bemutatdk, workshopok: 2.000.000 Ft — 2.500.000 Ft

K6zOsségi tér kialakitas, felujitas: 5.000.000 Ft — 15.000.000 Ft

a tdmogatds maddja: hagyomanyos koltségelszamolds

A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024 |. félév — 2027. II. félév

A projektek megvaldsitdsara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hdnap

Kimeneti indikatorok:

RENDEZVENYEK

- egyuttmlkodésben résztveve szervezetek szdma: 12 db
- megvaldésult egylittmUikddések szama: 12 db

- megvaldsult projektek szdma: 12 db

- fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok szama: 12 db

- fejlesztéssel érintett civil szervezetek szama: 12 db
KOZOSSEGI TER KIALAKITAS, FELUJITAS

- megvaldsult egylttmikodések szama: 8 db

- egylttm{kodésben résztvevs szervezetek szama: 8 db
- megvaldsult projektek szdma: 8 db

- fejlesztéssel érintett dnkormanyzatok szama: 12 db

- fejlesztéssel érintett civil szervezetek szama: 12 db

9.2 Egyuttmikodések

a)

Térségek kozotti és nemzetkdzi egylittmikddések megvaldsitasa
1. |Nyugat-dunéntt’1li HACS Akadémia‘
Tervezett témateriiletek:
- kozos rendezvények (LEADER Napok)
- kozos tobbnapos szakmai tovabbképzések (forumok)
- koOz06s tanulmanyutak jé gyakorlatok megismerésére
- disszemindcids tevékenységek

Cél: Régié LEADER HACS munkaszervezeteinek és dontéshozd testlileteinek LEADER szemléletének erGsitése,

képzettségi szintjének emelése
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3.

4.

Indoklas, alatamasztas: Az egylttmikodés folytatdsa a 2014-2020-as id6szakban megvaldsult hasonld elnevezési
projektnek. Itt megvaldsult tevékenységek: 2 db LEADER nap 2 kilonbozd térségben, medidtor-és kommunikacios
képzés, prezentacios technikdk elsajatitasa, prezi képzés, kisfilm-és forgatékonyvird nap, kézos kiadvany és film a
megvaldsult fejlesztésekrdl, j6 gyakorlatokrol.

2. Egyiittmiikédés a SZIGETKOZ — MOSONI-SIK LEADER EGYESULET|

Tervezett témateriiletek:

- kozos rendezvények, tanulmdanyutak, taborok térségeink értékeinek megismertetése érdekében megcélozva a
fiatal és id6sebb korosztdlyt is

- kozos sportesemények

- a kozos tanulds, ismeretszerzés

- kozos fejlesztések a gazdasag aktivizaldsa érdekében

Kapcsolddasi pontok: digitalis érték- és élménytar, Nyugat-dunantuli MézUt, kulturalis élményturizmus, helyi termék

el6allitasa és piacra jutdsa, zold ut, térségi tananyag, fiatalok identitds er@sitése, kisgyermeket nevel§ csaladok

bevonasa, TDM, naturparki tapasztalatok, Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, energetikai teriletek

Cél: Helyi gazdasag fejlesztése, helyi identitas, kozosségek és tudas fejlesztése

Indoklas, alatamasztas: Mar a 2014-20 programozasi id6szakban tanulmanyutat szerveztiink a Gocsej-Zala mente

LEADER Egyesiilet téréségébe, hogy az ott megvaldsitott j6 gyakorlatokat megismerjik, adaptaljuk a 23-27-es ciklusra.

A két térség torténetében, kultirajaban, helyi gazdasag fejlesztésében tobb taldlkozdsi pontot is talaltunk. Tébb olyan

onkormanyzati, vallalkozéi projektet latott delegacionk, amelyet szeretne atvenni és nalunk ahhoz hasonldan

megvaldsitani. Az egyiitt gondolkodast folytatni kivanjuk a kapcsolddasi pontokon.

Egyiittm(ikodés a Kis-Kiikiill6 térség telepiiléseivel (Kibéd K6zség Onkormanyzata, Kibédi Seprédi Jdnos MiivelGdési
Egyesiilet)

Tervezett témateriiletek:
- Karpat-medencei népmesekincs k6zos feldolgozasa, mesemondd oskola létrehozdsa
- kozo6s tanulds, ismeretszerzés a hagyomany éltetés teriiletén
- kooperacié kialakitasa az erdélyi helyi termékek térségiinkben torténd piacra vitelében

Kapcsol6dasi pontok: digitélis érték- és élménytar, helyi termék eldallitasa és piacra jutdsa, helyi identités
erdsitése

Cél: helyi identitas, kozosségek és tudas fejlesztése

Indoklas, alatamasztas: Térséglinkben 21 éve testvér telepiilési kapcsolatok alakultak ki Kis-Kiikull&i —térség
telepiléseivel, els6sorban Kibéd telepiilésével.

2023. nyaran a Bethlen Gabor Alap tamogatdsdval valdsult meg a térségek kozotti egylittmikodés
tovabbfejlesztésére iranyuld program egyeztetés, amelynek keretében kialakitasra keriltek a tervezett
témateriletek, melyek finomitasa, részletezése folyamatosan zajlik.

Egészségturisztikai szolgaltatasfejlesztés az apiterdpia témateriiletén (Csikszéki Mézlovagrend,Hargita Megyei
Méhész Egyesiilet, Udvarhelyszéki Mézlovagrend, Orosi Pal Méhész Egylet-Székelyudvarhely)

Tervezett témateriiletek:

koz0s tanulds, ismeretszerzés, rendezvények, tanulmanyutak

Kapcsolédasi pontok: Nyugat-Dunantali Méz Ut, helyi termék eldallitasa és piacra jutdsa, egészségturisztikai
élményturizmus

Cél: egészséges életmdd népszerlsitése a helyi termékeken keresztiil, egészségtudatossag és ismeret fejlesztése
Indoklas, alatamasztas: Zala-Varmegye orszagosan a legnagyobb szamadatokkal rendelkezik a méhészek, és
méhcsalddok szdmara iranyuldan. A 14-20-as programozasi idészakban innovativ fejlesztésként megvaldsult egy mobil
apiterapias kezel6egység. Egylittmikodést alakitottunk ki az Orszagos Méz Ut Egyesiilettel. K6z0s terveinkben szerepel
Nyugat-Dunéntuli Méz Ut kialakitasa, és nemzetkdzi, erdélyi méhész egyesiiletek, mézlovagrendek egyiittm(ikédésbe
vald bekapcsolasa.

b) Egyéb egylttmiikodések megvaldsitasa
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Jelen tervezési idGszakban nem relevans.

9.3 Kommunikacios terv

A megvaldsuld fejlesztésekrdl, illetve annak eredményeirdl friss, naprakész informaciokkal szeretnénk ellatni az érintetteket,
mivel a Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet szamar kiemelten fontos a térség szerepl6inek minél szélesebb kor( tajékoztatasa,
informacidkkal vald ellatasa.

A Helyi Fejlesztési Stratégiaval kapcsolatos kommunikacio: a kozgyl(ilés altal elfogadott HFS, illetve a kés6bbiek sordn
felllvizsgalat keretében aktualizalt HFS a HACS honlapjan kozzétételre kerdil.

1) a célcsoport(ok) meghatarozasa

Az egyesiilet tagsagaban mind az dnkormanyzati, mind a civil, mind a vallalkozdi szféra képviselteti magat. 49 tagtelepuilésiink
valamennyi lakosa szintén elsédleges célcsoportnak tekintheté. Ezek mellett még a kovetkez6 kiemelt célcsoportok keriltek
meghatarozasra: egyéb, nem tagsagi jogviszonnyal rendelkez6 partnerek, szervezetek; a térség irant érdeklédék (pl.
betelepiilni szandékozd vallalkozasok, utazasi irodak, turistak); a térség vidékfejlesztéssel foglalkozd szervezetei; Zala
Varmegyei Kormdnyhivatal; Zala Varmegyei Onkormdnyzat; Magyar Nemzeti Vidék Halozat; hazai LEADER szervezetek

2) a kommunikacids eszko6z6k, tevékenységek tipusainak bemutatasa, beleértve a palyazok és a szélesebb nyilvanossag
tajékoztatasanak madjat
3) a HACS dokumentumaihoz és a HACS-rél sz616 informacidkhoz val6 hozzaférés lehetdségeinek bemutatasa,
visszacsatolasi lehetdségek, ezek kezelésének és dokumentacidjanak mddja
> személyes konzultacid, egyeztetések: az akcidcsoport munkaszervezeti irodat tart fenn, ahol meghatarozott
ligyfélszolgdlati id6ben biztositott a személyes tajékoztatds a felhivasokkal, projektekkel, az egyesiilet dokumentumaiba
torténd betekintéssel kapcsolatban, ezdltal biztositva az 4atldthatdsagot és nyilvanossagot; célja a minGségi
informaciényujtas és -csere
> telefonos és emailes tajékoztatas, informacidnyujtas: telefonon és emaiben is aktivan rendelkezésre allunk a leendd
palyazok, érdekl6d6k, kedvezményezettek szamara
> egyeztetések, férumok: rendszeresen tartunk forumokat a folyamatos tajékoztatas biztositasa érdekében
» HACS honlap: az informacidaramlas biztositasa online térben az egyesiilet hivatalos honlapjan keresztll torténik
(www.gocsejzalamente.hu)
> telepulési programokon, rendezvényeken vald aktiv részvétel: igény szerint részt vesziink telepiléseink kiilonb6z8
rendezvényein, ahol naprakész informacidkkal szolgalunk a palyazati felhivasokkal, lehetGségekkel kapcsolatban
> kiadvany(ok) készitése, bemutatasa
> koOzosségi médidban vald aktiv megjelenés: naprakész informaciok biztositdsa a modern kor igényeinek megfelel6
formaban
Az Egyesiilettel kapcsolatos aktudlis informacidk, naprakész adatok elérheték a HACS honlapjan (www.gocsejzalamente.hu).
Az észrevételek megtétele, a visszacsatolasi lehet6ség els6dlegesen emailben biztositott, de rendelkeziink vezetékes
elérhetGséggel a munkaszervezeti irodaban, tovabba mobiltelefonos elérhetéségekkel is. Emellett lehetséges személyes
taldlkozé kérése is, akar kilsé helyszinen.

4) a kommunikacidval kapcsolatos felelGsségi korok és a human kapacitas bemutatasa

A kommunikacios tevékenység ellatasa elsGsorban a munkaszervezet feladata, melynek tagjai ilyen iranyu feladataikat egymas
kozo6tt megosztva biztositjak a folyamatos kommunikaciot, tajékoztatast (nyilvanossagot) és visszacsatoldst. Bar konkrét ilyen
jellegl végzettséggel a munkaszervezet tagjai nem rendelkeznek, tébb mint 15 év alatt szerzett tapasztalataink segitségével
biztositani tudjuk kommunikacids a relevans feladatok mindségi teljesitését.

5) a HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenységek iitemterve

A HACS a kommunikacids tevékenységet folyamatosan, igény szerint végzi. A kezelt felileteket (honlap, k6z6sségi média)
karbantartja, rendszeresen aktualizalja, naprakész informdacidkkal feltolti.
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6) a kommunikacios tevékenység pénziigyi terve a 2023 — 2027-es évekre vonatkoztatva, éves bontasban
A kommunikacids tevékenység koltségei a mikodési koltségek terhére kerililnek elszdmolasra, Gitemezésiik a Helyi Fejlesztési
Stratégia megvaldsitasahoz igazodik.

2023 2024 2025 2026 2027

Kommunikaciods
tevékenység tervezett 30000 40 000 50 000 50 000 50 000
koltsége (Ft)

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A 2013-2017 id6szakban, aktivan kapcsolodtunk be a térségek kozotti egylttmikodések teriletén megjelend fejlesztésekbe.
Térségfejlesztés kulturdlis szerepl6k egylittmikodésével

,Eszak-Nyugati atjard”, egyiittmiikodés a helyi termékfejlesztésben

ErtékSrz6 halézat — Térségi Tipikus Termékcsaladok fejlesztése, a kistérségi egyedi értékek revitalzaldsa érdekében
Energia két keréken — Mobilitds témaut kialakitdsa Zala megyében

Zéré Energia Epliletek — Felkésziilés a 2010/31-es Energetikai direktiva végrehajtasara

Turisztikai torzskdrtya-rendszer bevezetése Vas megyében a helyi gazdasag élénkékitése céljabdl, illetve a kartyarendszer
népszerUsitése, koztudatba valo bevezetése

7. Hegypdsztorok utjan

8. Egyuttm(ikodés a Béke nevében (Szentgotthardi csata — Vasvari Béke)

9. Moddszertan fejlesztési egylittm(ikodés a 3-10 év kozotti gyermekek részképesség zavarainak kezelése érdekében

oV s wN e

A késébbi id6szakban kapacitas hidny miatt nem valdsultak meg koz6s programok, de szakmai egytttm(ikodések igen. Ezek
kozil legjelentGsebb az EFOP-1.5.2-16-2017 Human Kozszolgdltatasok fejlesztése Térségi szemléletben, programhoz
kapcsolédik, amely a palyazati felhivas keretében az illetékességi teriletlinkrdl, 2 konzorcium is tdmogatdsban részesilt. A
programok térségi megvaldsitdsaiban kdzvetlen szakmai egylittmikodésben segitettiik a sikeres megvaldsitast.

Tervezett sajat projektiink a Térségi Digitalis Erték és EIménytar programok eredményeire és adatbazisara épiilve, tervez
kialakitani és miik6odtetni egy a Térségi Identitasra, Egylittm(ikdésre és Imazsra iranyuld fejlesztést, koordinaciot.

Térségiinkben egységesen, de a 3 mikro térségében (Eszak-Nyugat Zala, Zalavolgye, Gocsej) kiildn-kiilon sincs ezt a teriiletet
irdnyito, koordindlé szervezet.

A koz0s, mindenkire kiterjedd, egylttmikodésben megvaldsulo fellépés és belsd-kiilsé kommunikacid kialakitdsa, mar régi
terve Helyi Akcidcsoportunknak.

Az eddig felgy(ijtott, digitalizalt és rendszerezett helyi értékek kezelése, karbantartdsa, b6évitése, megujitdsa nagyon fontos
feladat és egyre feszit6bb helyi igény. Az erre alapuld koordinalt térségi imazs és PR fejlesztésnek eljott az ideje. A kdzos
identitashoz kapcsolddo térségi megjelenés, arculat, térségi marketing, az értékeinkre alapuld kreativ anyagok, akcidk
kifejlesztése és miikodtetése, az egylittmUikodést fejleszt6 események, workshop-ok lebonyolitdsa hozzajarul a stratégiaban
megfogalmazott f6 és specifikus céljaink megvaldsitasahoz.

A projekt megvaldsitasara tervezett forrds 28.839.920 Ft.
A projekt varhatdan 2024. évben kezdédik el és nagyjabol 18-24 hdnap alatt valdsul meg,

10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:
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e elemzési szempontbdl szildardan megalapozzak a jovébeni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyujtanak a szakpolitikai célkit(izések és a programok célkit(izéseinek kidolgozdsdhoz, a késébbiekben pedig
eszkozil szolgdlnak a kitlizott célok hosszu tdvu megvaldsuldasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett intézkedések dsszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és ndvekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten beliil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatdsat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkdhoz, és javitia a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmenden az atlathatdsagot és az elszdmoltathatdsagot is noveli, és
elémozditja a kapcsolédd tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsdg iranymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotdas mindségének javitdsa
érdekében, melyek kévetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt médszereket a KAP kiértékelésére vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyudjtott tdmogatdsra vonatkozé
szabalyok megallapitdsarol sz616 (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet Iétrehozza a teljesitmény-, monitoring és -értékelési
keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6zos agrarpolitikara vonatkozdan.

A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell kozos teljesitménymutatdkat
alkalmaz.

Ezek kozé a kozos teljesitménymutatok kozé tartoznak a kovetkez6 indikatorok:

e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtadsanak nyomon kovetésére fognak szolgdlni;

e eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az uniés orszagok az el6re
kitlzott célértékek teljesitése terén;

e kontextus- és hatasmutaték, amelyek hasznalatdval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok

o A HACS tervezési teriiletével lefedett telepllések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriletének népességére vonatkozé
informacid).

e A HACS tagjainak teljes szdma az alabbi bontds szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;

- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocidlis érdekeket képviselnek (példdul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek stb.),
valamint
- az egyéb eltéré kategdridkba sorolhatd tagok.
e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:
- azon tagok szdma, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozdsokat
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesileteket
stb.) képviselnek;
- azon tagok szdma, akik/amelyek az egyéb eltéré6 kategdridkba sorolhatdak.
e A HACS dontéshozo testiiletét alkotd HACS tagok neme.
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o A HACS dontéshozoé testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozé testiiletében, 41.
életévét be nem toltott személy.

A HACS-ok tevékenységeire vonatkozo adatok

e A HACS altal végrehajtott miveletek szama 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepl6 kedvezményezettek
megbontasa jogi statusz szerint):
- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;
- a helyi magdngazdasagi érdekek képviselbi (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
mdveletek szama;
- a helyi szocidlis érdekek képviselGi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott miveletek szama;
- a tobb, kiilonb6z6 tipusu szerepl6 altal kozosen végrehajtott miveletek szama;
- eltér6 kategoridkba tartozd szerepl6 altal végrehajtott m(iveletek szama.

o A HACS altal végrehajtott interregionalis egylittm(ikodési projektek szama.

e A HACS altal végrehajtott transznaciondlis egylttm(kodési projektek szama.

e A tudastranszferhez kapcsolédd miiveletek szama, beleértve a fenntarthaté, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozo tandcsadast, képzést és tudascserét.

o A termelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos m(iveletek
szama, beleértve a beruhazasok tdmogatasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitdsokhoz kapcsolédd miveletek szdma, beleértve a biomassza alapu energiatermelés
kapacitasaihoz kapcsolédé miveleteket is.

o Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkoddssal kapcsolatos
célok eléréséhez hozzajaruléd mliveletek szama a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremté miveletek szama.

e A vidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriletén mikodd vallalkozdsokat — tamogatéd
m(iveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturdhoz, tobbek k6zott a széles savu rendszerekhez valé hozzaférést javité miveletek

szama.
e A tarsadalmi befogadas terliletén végrehajtott muiveletek szama.
o Az egyéb, eltéré kategdriakba tartozé miiveletek szama.

10.1 Monitoring

A koz0s kereten bellil végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgal a KAP végrehajtdsardl. Az Eurdpai Bizottsag
szorosan nyomon koveti a mez&gazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és a KAP
forrasainak felhasznalasat.

A monitoring rendszer kialakitdsa szorosan 6sszekapcsolédik a HACS altal tervezett Helyi Felhivdsokkal. Ezekben elGirjuk a
palydzék szamdra a rendszeresen kotelez6 adatszolgaltatdst, mely biztositja a monitoring rendszer mikodését. Az adatok
bekérése:

S részben éves szinten térténik (minden év februdr hdnapjaban) éves fenntartasi jelentés formajaban -> ebben az
esetben az adatok feldolgozadsa és Gsszegzése a benyujtast kdveté 30 napon belll megtorténik, ezt kovetden
javaslatokat tudunk tenni a HFS esetleges atdolgozasara

S részben id8szakosan térténik (nyertes projektek esetén zaré beszamolé benyujtasa) -> ebben az esetben a projekt
fizikai és pénzigyi befejezését kovetben folyamatosan torténik meg a kapott adatok feldolgozasa
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1) Helyi felhivas el6készitése:
Valamennyi helyi felhivasunk esetén megtorténik az adatok feltérképezése, azaz megvizsgdljuk és meghatarozzuk, hogy
milyen adatok bekérése lesz sziikséges a beérkez6 tamogatasi kérelmek kapcsan. A felhivdsok alapjan tervezett
indikatorok, melyekhez kapcsoldddan adatszolgdltatds lesz majd szlikséges:
— Uj munkahelyek szama
— Beszerzett eszk6zok szama
— Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szdma
— Fejlesztéssel érintett dnkormanyzatok szama
— Megvaldsult rendezvények szdma

2) A tamogatasi kérelmek benyujtasakor, illetve feldolgozasakor vart adatok:
A helyi felhivasok meghatarozzak, hogy a tdmogatdsi kérelmek benyujtasakor a palydzdoknak milyen adatokat kell
megadniuk annak érdekében, hogy a monitoring tevékenység biztosithato legyen.

3) Monitoring:
Az egyes HF-ek végrehajtdsa soran keletkez8 f6 adatok (forraskeret nyilvantartas, kotelezettségvallalas nyilvantartas,
pénzigy).
A monitoring kétféle mddon térténik meg:
» folyamatosan: a lezart projektek esetén zard beszamold keril benydjtasra, melynek adattartalma folyamatosan
kerul feldolgozasra
» éves szinten: valamennyi kedvezményezett éves fenntartasi jelentés benyujtasara kotelezett (évente 1 alkalommal,
februar honapban); ezen adatok feldolgozasa éves szinten, a benyujtast kovets 30 napon belil térténik meg
A folyamatos monitoring tevékenység az adatok folyamatos beérkezését és feldolgozasat segiti, mig az éves jelentés
alkalmas egyrészt a folyamatos monitoring fellilvizsgdlatara, mdsrészt annak kiegészitésére.

4) Ellendrzések:

A rendszer mikodése sordn alapvet6 elvaras, hogy biztositani kell az adatok pontossagat. Ez torténhet formai
ellendrzéssel (meg kell vizsgalni az Ggyintézés soran, hogy a megfelelé formatumu adat szerepel-e a mezében), illetve
logikai ellenérzéssel (bizonyos 6sszefliggések alapjan vizsgélja az adatok megfelelGségét).

Az esélyegyenl@ségi szempontok biztositdsa érdekében az intézkedések részletes kidolgozasa soran olyan modszertani
eszkozok keriltek alkalmazasra, mint példaul:

- Az ex-ante értékelés a projektek kivdlasztasandl, amely biztositja az esélyegyenlGség megteremtését az egyes
projektekben. Cél, hogy a megvaldsuld projektek biztositsak a hatranyos helyzetl csoportok (pl. hosszu ideje
munkanélkili személyek, id&sebb, iskolarendszerbdl kihulld, alulképzett, fogyatékkal él6 személyek, kisebbségi
csoportok tagjai, migrald személyek) integralddasat. Ertékelésnél elényben részesiilnek azok a projektek, melyek
hatranyos helyzetld munkavallalé felvételét vallaljak.

- a projektek folyamatos nyomon kovetése a megvaldsitasi szakaszban, melynek célja a programok
eredményességéhez kapcsolddd informaciok begy(jtése

- minGsités a monitorig szakaszban: a projektek megvaldsitdsanak ellenérzése soran kiemelt szempont a projektben
vallalt esélyegyenlségi elveknek vald tényleges megfelelés igazoldsa. Amennyiben a projekt jelent6sen eltér az
esélyegyenl@ségi szempontok tekintetében a vallaltaktdl, azt szankcionalni sziikséges.

10.2 Azindikdtorok megaddsa

Indikator neve Indikator leirasa Indikator mértékegysége
A fejlesztés eredményeképpen Gjonnan
felvételre keriil6 munkavallaléval(kal) n6 a

Létrehozott munkahelyek szama * felvett f6 szama
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kedvezményezett altal foglalkoztatottak
[étszama

A fejlesztés eredményeképpen megbrzott

Meg6rzott munkahelyek szama foglalkoztatottak szama db
Megvaldsult egylttmikodések Projekt keretében megvaldsult db
szdma egylttm(ikodések szama
Egyuttmikodésben résztvevé . A 5e9v§zmenyfazettenllk|vuI|,
szervezetek szama egylttm(ikodésben resztvevo szervezetek db
szama
Megvaldsult projektek szama A felhivas keretében ,megvalésult projektek db
szama
Megvaldsult rendezvények szama A projekt keret,eben mt?gvalosulo db
rendezvények szama
Fejlesztéssel erm,tett vallalkozasok Fejlesztéssel érintett vallalkozasok szama db
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett 6nkormanyzatok b
onkormanyzatok szama szama
Fejlesztéssel érintett szervezetek . , L. ,
, Fejlesztéssel érintett szervezetek szama db
szama
- - p Indikator
Indikator neve Indikator leirasa - , 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
mértékegysége
R.1PR A teljesitmény
javitasa ismeretek és
innovacio révén: A
fenntarthaté gazdasagi,
tarsadalmi, kérnyezeti,
éghajlattal és az
eréforrdsok
hatékonysagaval
Képzésben, kapcsolatos
tanacsaddsban, teljesitmény javitasa személyek
ismeretcserében érdekében szama i i i i i i i
résztvevék szama tanacsaddsban
részesilog, illetve
képzésben,
ismeretcserében vagy
az eurdpai innovacids
partnerség KAP altal
tdmogatott operativ
csoportjaiban részt
vevl személyek szama
Termel6i csoportokban, | R.10"® Az ellatdsi lanc
termelGi szervezettségének
szervezetekben, helyi javitasa: A KAP
piacokon, rovid ellatdsi | keretében tdmogatott gazdasagok
lancokban és termeldi csoportokban, szama i i i i i i i
mindségrendszerekben | termel6i
részt vevG gazdasagok szervezetekben, helyi
szama piacokon, rovid ellatasi

36



lancokban és
minGségrendszerekben
részt vevé gazdasagok
aranya

Kiépitett megujuld
energiatermel§
kapacitds

R.15A
mezbgazdasaghbal,
erdészetbdl, valamint
egyéb megujuld
forrasokbdl szarmazé
megujulé energia:
Tamogatott
beruhazasok a
megujuléenergia-
termelés
kapacitdsbévitésébe, a
biomassza-alapu
energidk termelését is
beleértve (kW)

kilowatt

Napelemes fejlesztések

Biomassza

Egyéb

Uj munkahelyek szdma

R.37 Novekedés és
munkahelyteremtés a
vidéki térségekben:
KAP-projektek
keretében tdmogatott
Uj munkahelyek
(6nfoglalkoztatas is, de
a projekt kiépitéséhez
szlikséges munka nem)

teljes
munkaid&s
egyenérték

A KAP tamogatassal
fejlesztett vidéki
gazdasagok szdma

R.39 A vidéki gazdasag
fejlesztése: A KAP
keretében nyujtott
tdmogatassal fejlesztett
vidéki gazdasagok,
koztik a biomassza
alapu gazdasagok
szama

gazdasagok
szama

A tdmogatott ,,0kos
falu” stratégiak szama

R.40 A vidéki gazdasag
okos dtmenete: A
tdmogatott , okos falu”
stratégiak szama

,,okos falu”
stratégiak
szama

A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz
jobb hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossdg szama

R.41°R Osszekottetés
teremtése Eurdpa
vidéki térségei kozott: A
szolgdltatasokhoz és az
infrastrukturahoz a
KAP- tdmogatasnak
koészonhetéen jobb
hozzaféréssel

6
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rendelkezé vidéki
lakossag aranya

Rendezvényeken
résztvevék szama +

R.42 A tarsadalmi
befogadas
elémozditasa: A
tarsadalmi befogaddst

felzarkoztatasi Yy . fé - - - -
. L. - célzé, tamogatasban
projektek érintettjeinek | ~, e
) részesulé projektekkel
szama i ]
érintett személyek
szama
- A projekt keretében
Be’s zerzett eszkozok beszerzett eszkdzok db - 10 - -
szama ,
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db
. . , . . . - 10 - _
vallalkozasok szama vallalkozdsok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett
N , . . . , db - 5 10 -
onkormanyzatok szama | 6nkormanyzatok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db i i i i
szervezetek szama szervezetek szama
Megvalosult A projekt keretében
rendezvények szama megvaldsult db - 6 - -
rendezvények szdma
11. Indikativ pénzligyi terv
a) A HFS fejlesztési forrasfelhaszndlasanak Gtemezése (millié Ft)
Ssz. | Azintézkedések megnevezése 2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen %
Lokalis gazdasagfejlesztés 0 80 70 0 0 150 45,6
TERSEGI INNOVATIV,
MINTA és MODELL
0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMOK
TAMOGATASA
3. Helyi identitast erGsit6
kezdeményezések 0 90 60 0 0 150 45,6
tamogatasa
4. Sajat projekt 0 0 29 0 0 29 8,8
Osszesen 170 159 0 0 329 100

b) A HACS mikodési és animacids forrasfelhasznalasanak titemezése (millio Ft)
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2023 2024 2025 2026 2027 Osszesen
M(ikodési koltségek 0 25 25 25 21,2 96,2
Animacids koltségek 0 0,5 0,5 0,5 0,5 2
Egyéb t’ervezett 0 13 13 13 13 5,2
bevételek
Osszesen 0 26,8 26,8 26,8 23 103,4
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A HACS 6sszetételének részletes bemutatasa

Szarvaskend
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Zalaszentmihaly
Telepiiléseink: Alsonemesapati, Alibanfa, Babosdobréte, Bagod, Becsvolgye, Boncodfdlde, Bode, Csonkahegyhat, Csode,
Dobronhegy, Egervar, Gellénhdza, Gombosszeg, GGsfa, Gy(rds, Hagyarosborond, Hottd, Iborfia, Kavds, Keménfa, Kiskutas,
Kispali, Kustanszeg, Lakhegy, Lickdvadamos, Milejszeg, Nagykutas, Nagylengyel, Nagypdli, Nemesapati, Németfalu,
Ormandlak, Ozmdnbik, Palfiszeg, Peth6henye, Petrikeresztur, Salomvar, Teskdnd, Vasboldogasszony, Vaspor, Vockond,
Zalaboldogfa, Zalacséb, Zalahdshdgy, Zalaistvand, Zalalovd, Zalaszentgyorgy, Zalaszentivan, ZalaszentlGrinc

A) A HACS o6sszetétele (eln6kség, tagsag, munkacsoportok, a HACS-ban betolt6tt pozicio és a szakteriilet megnevezésével)
Az Egyesiilet szervei: Kozgy(ilés, EInokség (elndk, alelnokok), Munkaszervezet (munkaszervezet vezet6)

KOzGYULES

A helyi akciécsoport legf6bb szerve a kdzgylilés, mely dnkormanyzati -, civil -, és a vallalkozoi szféra képviselSibdl all. A tagsagba
vald belépés 6nkéntes, nyilt, csatlakozdsi kérelem benyujtasaval lehetséges. Az egyesiilet megalakulasat kovetéen a tagsagba
felvételt kérének kérelemben nyilatkozatot kell tennie arra vonatkozéan, hogy az Egyesiilet alapszabalyat ismeri és azt,
valamint az egyesiilet céljait, szellemiségét, értékrendjét és kialakult szokdsait magdra nézve kotelezének fogadja el. Az
egyesllet rendes tagja lehet az a természetes személy vagy jogi személy, aki az egyesiilet célkitlizésével egyetért és a célok
megvaldsitasa érdekében tevékenységében aktivan részt kivan venni, tovabba az alapszabalyban foglalt rendelkezéseket
elfogadja. Az egyesiilet jogi személy tagjai a jogaikat és kotelezettségeiket a bejegyzett képviselGik révén gyakoroljdk, illetve
teljesitik.
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A Kozgylilés hataskorébe tartozik:

>

YV V VYV VY YVYV

Y VYV

az alapszabaly mddositasa

a vezetd tisztségvisel6k megvdlasztdsa, visszahivasa

az egyeslilet megszlinésének, egyesiilésének és szétvalasanak elhatarozasa

a tag kizarasa

az egyeslilet céljai és feladatai korébe tartozé tevékenységek meghatdrozasa

az egyesllet gazdalkodasi elveinek meghatarozasa

a tagdij megallapitasa

az éves beszamold — ezen beliil az lgyvezetd szervnek az egyesiilet vagyoni helyzetérdl sz616 jelentésének —
elfogadasa

az elnok beszamoldjanak megtargyalasa, elfogadasa

vezet6 tisztségvisel§ feletti munkaltatéi jogok gyakorldsa, ha a vezet§ tisztségvisel§ az egyesilettel
munkaviszonyban all

olyan szerz6dés megkotésének jévahagyasa, amelyet az egyesiilet sajat tagjaval, vezets tisztségvisel6jével vagy
ezek hozzatartozéjaval kot;

dontés;

a végelszamold kijeldlése; és

dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabaly vagy az alapszabaly a hataskorébe utal.

ELNOKSEG
Az elnokség tagjai az egyesiilet elndke, 2 alelndk és 7 elnokségi tag. Megvalasztasuk reprezentativ és a szférak aranyat betarto.
Az elntkségi tagokat a kozgyllés delegdlja. Az elnOkség dontéseit nyilt szavazassal hozza. Vezérelv az 0sszeférhetetlenség,
elfogultsdg mentesség és atlathatdsag.
Az elntkség az egyesiilet Ugyvezets szerve, amely dont mindazon kérdésekben, amelyet jogszabaly vagy Alapszabdly nem utal
a Kozgydilés kizardlagos hataskorébe.
Az elnbkség tagjait a Kozgy(ilés valasztja 5 év hatdrozott id6tartamra.

> Avezetd tisztségviselSket az egyesiilet tagjai kozil kell valasztani

> Az EInbkség az egyesilet elndkét és alelndkét maga vélasztja tagjai kozil.

» Az EInokség tagjai kotelesek a Kozgytilésen részt venni, a Kozgylilésen az egyesilettel kapcsolatos kérdésekre

valaszolni, az egyesiilet tevékenységérdl és gazdasagi helyzetérél beszamolni.

> A tisztségvisel6k tevékenységiket munkaviszonyban munkaszerz&désik keretei kz6tt, de munkaviszonyon kiviil

is ellathatjdk. Utobbi esetben a kozgylilés szamukra tiszteletdijat allapithat meg, és munkajuk ellatasaval
Osszefliggésben felmerilt indokolt koltségeik megtéritését kérhetik.

Az eln6kség hataskorébe tartozik:
> az Egyesiilet napi Ggyeinek vitele, a hataskdrbe tartozé tgyekben a dontések meghozatala,
> a beszamoldk elSkészitése és annak a Kozgy(ilés elé terjesztése,
> az éves koltségvetés elkészitése és annak a Kozgylilés elé terjesztése,

> az Egyeslleti vagyon kezelése, a vagyon felhasznaldsara és befektetésére vonatkozd, a Kozgylilés hatdskorébe

nem tartozo dontések meghozatala és végrehaijtasa,

> részvétel a Kbzgyllésen és valaszadas az Egyesilettel kapcsolatos kérdésekre,

> a tagsag nyilvantartasa,

> az Egyesiilet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak és egyéb kdonyveinek vezetése,
> az egyesilet m(ikodésével kapcsolatos iratok megérzése,
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> az Egyesuletet érinté megsz(inési ok fennallasanak mindenkori vizsgalata és annak bekdvetkezte esetén az e
torvényben el6irt intézkedések megtétele,

> a tag felvételérdl valo dontés

> dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabaly vagy alapszabdly a hatdskorébe utal.

> Az elndkség dontéseirdl, intézkedéseirdl a kdvetkezd kdzgyllésen kdteles beszamolni.

> Az elndkség jogosult az egyesiilet nevében jogok szerzésére és kotelezettségek vallaldsara azzal, hogy koteles errél
a kozgydlés ill. a tagok felé beszamolni és 6ket tajékoztatni.

> Az elndkség szervezi, irdnyitja az egyesilet munkajat, arrdl a kézgydlést rendszeresen tajékoztatja, és jelentSsebb
kérdésekben a kozgyliléstél allasfoglaldst kér. Az elnOkség egyes feladatok ellatdsara dllandd vagy ideiglenes
jellegli munkabizottsagokat hozhat létre.

Az egyesiilet vezetd tisztségviseldi:
> Elndk — Gyarmati Antal — polgarmester - Zalalévé Varos Onkorményzata
tématerlilete: teleplilésvezetés, - fejlesztés, kdzigazgatas,gasztrondmia,sport

> Alelnék - Farkas Imre Jozsefné — képvisels - Gellénhazi N6k Egyesiilete
tématertlete: kdzigazgatas, civil szféra

> Alelndk — Kdcse Tibor — polgarmester - Nagypali Kozség Onkormdnyzata
tématerilete: teleplilésvezetés, - fejlesztés, kozigazgatds, innovacid

Tovabbi elnékségi tagok:
> Barabas Erzsébet — polgarmester — Dobronhegy K6zség Onkorményzata
tématerilete: teleplilésvezetés, - fejlesztés, kozigazgatds

> Németh Agnes — képvisel6 - Zalai Igazsagiigyi Szakérté Kft.
témateriiletei: vallalkozas, értékesités

> Bertalan Tibor — képvisel6 - Gy(r(sért Egyesiilet
témateriiletei: turisztika, vallalkozas, civil szféra

> Farkas Tiborné — képvisel6 - GGsfa Kozség Kulturajaért és Fejlédéséért Egyesilet
tématerdtletei: civil szféra, kozigazgatas

> Sipos Ferenc — polgdrmester — Bagod Kézség Onkorményzata
témateriletei: teleplilésvezetés, - fejlesztés, kdzigazgatas

» Erdei Csaba — képvisel6 - E-Vill ‘98 Bt.
témateriletei: vallalkozas, értékesités, sport

> Kovacs Dezs6 — képvisel§ — NASTE BAU Kft.
témateriletei: vallalkozas, értékesités, civil szféra, gasztrondmia

MUNKASZERVEZET

A Gocsej-Zala mente Leader Egyesiilet munkaszervezet 3 f6 f6allasu munkatarsbél all:
- Rdzsds Miklés munkaszervezet vezet6
- Baldzs Andras vidékfejlesztési tanacsadd

- Csaki Timea vidékfejlesztési tandcsadd
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B) A HACS dontéshozo testiiletének bemutatasa

A HACS dontéshozd testiilete a Helyi Birald Bizottsag (HBB) [elnok].

A Helyi Biral6 Bizottsag a LEADER HACS 4ltal a helyi dontéshozatal végrehajtasa érdekében létrehozott és mikodtetett szerv,
a LEADER HACS jogi személyiségl szervezetének valasztott testilete.

A Helyi Birald Bizottsag kialakitasa

>
>
>

a HBB-t a HACS legfébb szerve egyszer( tobbséggel vdlasztja, megbizatasi id6pontok megallapitasaval;

a HBB hét tagbdl és hdrom pdttaghbdl all a folyamatos hatdrozatképesség fenntartasa érdekében;

a HBB tagsagaban egyik szféra sem rendelkezhet a szavazatok 49%-at meghaladé hanyaddal, valamint biztositani
sziikséges, hogy a kivalasztasi dontések sordn a szavazatok tdbb, mint 50 %-at allami hatésagnak nem mindsild
partnerek adjak. [A civil és Uizleti szféra HBB tagsagon bellli kotelez6 aranya legaldbb 50%, ezt a pottagokkal egyitt is
fenn kell tartani.]

Amennyiben egy HBB tag dnkormadnyzati vezets (pl. polgarmesteri) tisztséget is betdlt mas civil, vagy vallalkozéi megbizatasa
mellett, akkor az aranyok kialakitasa és megdéllapitasa soran a kozszférabeli tisztségét kell figyelembe venni;

» barmely tag vagy pottag megbizatdsanak megsz(inése esetén a legf6bb szerv a megsz(inéstdl szamitott legkésébb 30

napon belll Uj tagot/pottagot valaszt.
Feladatai:

> a HBB tagjai elGzetesen attekintik a HACS munkaszervezete altal megklldott értékelési és pontozasi javaslatot; illetve
az elutasitdsra javasolt tdamogatasi kérelmeket;

> a HBB tagjai lés keretében targyaljadk meg a HACS munkaszervezete altal 6sszedllitott értékelési és pontozasi
javaslatot, tovabba az elutasitasra javasolt kérelmek indokoldsanak megalapozottsagat;

» aHBB a HACS altal atruhazott hataskérben dont a beérkezd helyi tamogatasi kérelmekrél, akként, hogy vagy elutasitja
azt, avagy a helyi felhivdsban elGirt értékelési szempontoknak valéd megfelelés szerinti sorrendje alapjan tdmogaté
javaslatot hoz, azzal, hogy feltétellel vagy csokkentett 6sszeggel valé tamogatdsra irdnyuld dontési javaslatot nem
adhat, s ehhez megdllapitja a helyi tdmogatasi kérelmek pontozasat;

> szakért6t — tandcskozasi joggal — meghivhat a HBB Uilésére.

» Amennyiben az ilésen — a tdmogatasi kérelmekkel kapcsolatos déntések esetén- szavazategyenl&ség alakul ki, ebben
az esetben dontés nem szlletik az adott kérelemre vonatkozéan. Ebben az esetben a HBB azonban donthet ugy, hogy
— az Ulésen megtargyalt 0sszes kérelemmel kapcsolatos dontéshozatalt kovetGen — Ujbdl targyalja azt a kérelmet,
amely esetében nem szlletett dontés.

HBB tagjai:

> Cseke Ott6 - CSEKE-ABLAKGYAR Kft. elnék

> Vertetics Laszl6 - Zalalévé Varos Onkormanyzata

> Kocse Tibor — Nagypali K6zség Onkormanyzata

> Sipos Ferenc — Bagod Kézség Onkormanyzata

> Barabas Erzsébet — Dobronhegy K6zség Onkormanyzata

» Kovacs-Téth Magdolna — Gellénhazi Polgar6r Egyesiilet

» Varga-Kovacs Emese - ,,Gy(ir(is-Gidran” Sport- és Kulturalis Egyesiilet

> Hessel Ferencné - GGsfa Kozség Kulturajaért, Fejlédéséért Egyesulet

» Horvath Edmondné - Horvath Edmond Kft.

> Darabos Baldzs - D és D 97’ Kft.

C) A HACS tervezett munkaszervezeti felépitésének bemutatasa (személyek, feladatok, helyszin stb.)
D) A miikodés fizikai feltételeinek rendelkezésre allasanak, a fenntartas biztositasanak bemutatasa
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A Gocsej-Zala mente Leader Egyesilet munkaszervezet jelenleg 3 f6 fGallasi munkatarsbdl all: Rozsas Miklds munkaszervezet
vezet6, Baldzs Andras vidékfejlesztési tandcsadd, Csaki Timea vidékfejlesztési tandcsado.

A munkaszervezet az aldbbi irodai kapacitassal rendelkezik: 1 db 12 m2 alapteriilet( és 1 db 11,8 m2 alapteriletd irodahelység,
valamint 1 db 15,78 m2 alapteriilet( irattar.

Aziroddk teljes butorzattal és irodatechnikai berendezésekkel felszereltek (bdtorzat, nyomtaté, fénymasold, szkenner, telefon,
szamitégépek).

A HACS szervezeti felépitése, szerepek és eljarasok:

O

HACS szervezeti felépitése

A legfébb dontéshozd szerv a Kozgyiilés, melynek 6 feladatai a tagfelvétel jovahagyésa, a tagdij 6sszegének
meghatdrozasa, évenkénti felllvizsgalata, a kdltségvetés és éves beszamold elfogadasa, a tisztségviselGk
megvalasztasa, az alapszabdly sziikség szerinti médositdsa.

Az Egyesiilet operativ dontéshozé szerve az ElIn6kség, mely 10 taghbdl all: 1 6 elndk, 2 f6 alelnok és 7 tag. Az EInbkségben
mindharom szféra (6nkormanyzati, civil, vallalkozdi) képviselteti magat (4-3-3 f6), tovdbba mindhdarom mikrotérség
(Eszak-Nyugat Zala, Gocsej, Zalavolgye) képviselete biztositott. Az elndkség a kozgyllések kozotti iddszakban az
egyesllet vezet6 szerve: barmely, az egyesiiletet érint6 kérdésben intézkedhet és donthet a kozgydlés kizardlagos
hatdskorébe tartozé ligyek kivételével.

A dontéshozd szerv a Helyi Birdlé Bizottsag, melynek kialakitdsa hasonld, mint az Elndkségé: 7 tag + 3 pottag
(mindhdarom mikrotérség, illetve mindharom szféra képviselete biztositva van). Tagjait a Kdzgydlés vélasztja meg.

A mindennapi feladatok ellatdsat a munkaszervezet biztositja 3 f6 dlldsi munkavallalé segitségével.

hogyan valhat valaki tagga, tagdij mértéke, hogyan torténik a szervezeti egységek kialakitasa, a személyek
kivalasztasa

Az egyesiilet tagja az a belfoldi természetes / jogi személy / jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezet lehet, aki /
amely az egyesiilet céljaival egyetért, annak mikodésében részt kivan venni, az alapszabdlyban meghatarozott
rendelkezéseket elfogadja. A belépési szandékot a belépési nyilatkozat benyujtasaval lehet jelezni a HACS felé; a
tagfelvételrdl a Kozgylilés dont.

a HACS tagokkal kapcsolatos alapelvarasok

A HACS tagjai a belépési nyilatkozattal elfogadjdk az egyesiilet céljait, az alapszabalyban meghatdrozott rendelkezéseket,
tovabba a Kozgydlés altal meghozott dontéseket, tovabba vallaljak az évenkénti tagdij megfizetését. Amennyiben
valamilyen tisztséget toltenek be az egyesiiletben, kotelesek azt a legjobb tudasuk szerint ellatni.

barmilyen hozzajarulas, amellyel a tagok, vagy egyéb partnerek segithetik a HACS munkajat (ha van ilyen)
Esetlinkben ez a pont nem relevans.

A HACS altal javasolt dontéshozasi alapelvek

Az értékelés/kivalasztas folyamatdnak bemutatdsa:

> afolyamat szakaszainak bemutatasa:

A tamogatadsi kérelmek benyujtasa folyamatos, amennyiben a relevans felhivds nem 3all felfliggesztés alatt vagy nem
zarult le, mig az értékelési folyamat szakaszos. Utdbbi azt jelenti, hogy szakasznapok keriilnek meghatdrozdsra (évente
minimum 3-4 db), igy a beadott tdmogatdsi kérelmek Ugyintézése, értékelése és jovahagyasa / elutasitasa
folyamatosan biztosithato.
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> kik vesznek részt a folyamat egyes szakaszaiban, mi a feladatuk és a felelGsségiik
Az lgyintézés (formai és tartalmi ellenGrzés, tovabba értékelés) a munkaszervezet feladata és felelGssége a ,4 szem
elv” alapjan: a beadott tamogatasi kérelmeket egy ligyintézé viszi végig az Gigyintézési folyamaton, egy masik lgyintézé
pedig ellendrzi a tevékenységét. A formai és tartalmi Ugyintézésen atesett, értékelést kovetGen a minimalisan
meghatarozott pontszamot eléré tamogatasi kérelmekrél a HACS Helyi Biralod Bizottsaga (HBB), azaz az egyesiilet
dontéshozd szerve dont. Jévahagyas esetén a HACS munkaszervezete intézkedik a kérelem Kormdnyhivatal felé
torténd tovabbitasardl.
A folyamatban résztvev6knek 6sszeférhetetlenségi, illetve titoktartdsi nyilatkozatot kell tennitk.
A munkaszervezet tovabbi feladata a projektek el6készitésében, a palydzati anyagok elkészitésében, illetve a kifizetési
kérelmekkel kapcsolatos segitségnyujtas, tajékoztatas, informacidadas.

> a dontéshozas maodjanak, alapelveinek bemutatasa (stlyozasos pontozas, konszenzus, szavazas, ezek variacioi,
hatarozatképesség feltétele)
A munkaszervezet a minimum pontszdmot elér6 tamogatdsi kérelmeket felhivdsonként, azon belll pedig
szakaszonként is 6sszesiti, illetve rangsorolja. A HBB 7 tagja szavazassal dont egyesével a kérelmek jévahagyasardl vagy
elutasitasardl. A szavazas sordn az egyes szférdk ardnya mindig a HBB ligyrend el6irdsainak megfelel: egyik szféra
aranya sem haladja meg az 50%-ot. Amennyiben valamely tag dsszeférhetetlen vagy nem tud részt venni az (lésen,
valamely poéttag veszi at a helyét, a megfelel6 szavazati aranyra lGgyelve. A HBB Ulésen midig részt vesz legaldbb a
tagsag fele, azaz minimum 4 f6.

> akivalasztas szempontrendszerének bemutatasa.
A kivalasztasnal fontosnak tartjuk és el6 is irjuk az akciécsoporttal valé kapcsolatfelvételt: a leendd palydzé kotelezd
elvarasként személyes konzultacion vesz részt a HACS munkaszervezeti irodajaban (8912 Nagypali, 030/2 hrsz.). ElI&nyt
jelent emellett a HFS elkészitésében vald aktiv részvétel is: aki részt vett a HFS elkészitésében (fejlesztési elképzelés
személyes egyeztetése / projektotlet adatlap benyujtasa / részvétel valamely HFS el6készité férumon), az erre el6re
meghatdrozott pontot kap értékeléskor. A kivalasztds, értékelés egyéb szempontjai, el6irdsai a HFS korabbi pontjaiban
leirasra keriltek.
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